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Mot d’accueil - Mathieu Cirou co-président Résam

Commencons par les mauvaises nouvelles !

Et je passe sur les résultats au mieux décevants de la COP29 a Bakou.

Le gouvernement place en amendements dans la loi de finances la suppression de
550 ETP dans les ministéres de I'écologie et des territoires, dans les services de I'Etat
ou ses agences parapubliques. Ainsi, par exemple 'ADEME doit perdre 35 % de son
budget I'année prochaine.

En parallele de ca, le gouvernement prévoit de ponctionner 10 Mds aux collectivités
I'année prochaine, acteur de premier plan face aux transitions a mener. Or, d’aprées
I'Institut de I'Economie pour le Climat, leur effort a été spectaculaire, augmentant
depuis 2017 leurs dépenses de 44 % sur le climat, bien qu’il faudrait selon eux que
les collectivités doublent leur effort, et arriver & 19Mds/an en investissement d'ici
2030.

Alors que le réchauffement climatique a déja des effets trés concrets, I'Etat ne met
pour ainsi dire aucune bille dans I'adaptation au changement, ne propose que des
fonds d’'urgence, guere mieux que des pansements, qui n‘apaisent qu'a peine la
colere pendant que les des assureurs commencent a estimer une partie du pays
inassurable.

Alors que les fonds publics diminuent, L'Etat compte sur les individus, avec un impact
global des éco-gestes qui reste a prouver, et sur les entreprises, premiers
bénéficiaires des subventions, dans la poursuite d’'une logique néolibérale.

Je vais dire des gros mots et citer Pierre Bourdieu, qui nous disait il y a déja un
moment « Le néolibéralisme est une utopie en cours de réalisation d’une exploitation
sans limite dont une des clés est la destruction des structures collectives capables de
faire obstacle a la logique du marché pur ». Cette phrase s’incarne dans les annonces
de coupes budgétaires, qui sont comme une suite logique du processus de
marchandisation, d’extension des principes du marché a toutes les spheres
environnementales, sociales et culturelles.

Le secteur privé lucratif a des efforts a faire, doit faire sa part, mais on ne peut se fier
a lui pour répondre seul a lintérét général. Il s’inscrit par nature dans un cadre
concurrentiel ou le principe de la compétitivité regne. A partir de |a, I'atomisation de
la société en autant d’individus consommateurs, inégaux dans leurs moyens, seuls et
jamais satisfaits, ne peut que nourrir la peur de l'autre, le repli identitaire et le
sentiment d'insécurité, terreau de I'extréme droite.



INTRODUCTION

Nous y sommes : I'argent public, notre argent collectif, ne viendra plus soutenir l'intérét
général.

Depuis de nombreuses années, nous observons, au niveau national comme au niveau
local, une fragilisation constante du principe de redistribution, de soutien public a I'intérét
général, de subvention aux initiatives citoyennes pourtant moteur essentiel d'une
démocratie vivante et diverse.

Faut-il croire que les associations deviennent ringardes avec ses principes de
désintéressement, d’intelligence collective et d’organisation démocratique ?

Si nous nous sommes saisis au Resam, avec I'appui de 'ADESS et de I'Ulamir, de la
question des transitions écologiques c’est parce que d’'une part il est dans notre nature
de fabriquer du collectif a partir de thématiques travaillées par de nombreux acteurs sur
le territoire. Et parce que d’autre part nous avions pour ambition de montrer que la place
des associations est centrale dans ces transitions, qu’elles doivent se donner les moyens
de peser en faveur de celles-ci, en s’unissant et en associant élus, entreprises, citoyens et
citoyennes engagées.

Alors je replace la premiere question a laquelle on a abouti ici : comment allons-nous,
ensemble, a I'échelle du Pays de Morlaix, nous diriger vers plus d’autonomie alimentaire
en encourageant un modele respectueux du vivant ?

Socialiser le probleme, c’est ce que propose le fait associatif en unissant les énergies
individuelles dans un but commun, c’est ce qu’on se propose ici de faire avec notamment
la sécurité sociale de [l'alimentation, pour répondre & des enjeux d’agriculture,
d’environnement, de santé publique, d’économie, de développement local.

C’est rendre tout le monde responsable et acteur.

Merci a vous toutes et tous d’ceuvrer a tout ca, de faire résonner ces mots !

Merci & linvestissement des salariés sur la communauté d’action, Eliane et Emilie de
I'’ADESS, Bénédicte et Géraldine de I'Ulamir, d’Elodie et Fanny au Resam.

Un grand merci & nos amis de la Fonda pour leur cadrage méthodologique et apports
techniques.
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INTRODUCTION

Comme je dis souvent, I'autogestion ¢ca ne se décrete pas, ca s’anime et ¢a s’outille. Et
pour ¢a, on peut dire qu’'on a été servi en méthode, en théorie, en outils communs ! Ca
n'a pas toujours été marrant, ca a pu donner de l'urticaire a certains, en faire fuir
d’autres (ou les mémes) qui trouvaient ca en décalage avec la volonté d’action. Mais
nous avons désormais avec tout cela, nos problématiques communes qui nous
motivent, nos manieres de nous parler et de décider qui nous integrent, notre charte
qui nous unit, notre travail sur notre posture qui nous assure, nos outils d’évaluation
qui vont nous aiguiller, avec tout cela nous avons une base solide pour agir
concretement, pour nous légitimer et pour perdurer. C'était une étape nécessaire
avant I'action.

On arrive aujourd’hui avec cette 10e journée commune au bout d'un cycle. Et nous
allons le célébrer aujourd’hui avant d’entamer le suivant.

Car pour continuer a faire vivre et rendre fructueuse la communauté d’action que
nous formons, soyez assurés que nous poursuivons nos efforts pour aligner en face
les moyens humains nécessaires. Et ainsi continuer de joindre nos forces pour prendre
localement les autres sujets que vous avez fait remonter tel que I'énergie, la
biodiversité, I'eau, les mobilités, '’économie circulaire, I'’éco-conception.

Ce n’est qu’un combat, continuons le début !
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JOURNEE 29 NOVEMBRE 2024

DEROULE DE LA JOURNEE

Plusieurs objectifs étaient inscrits a I'ordre du jour de la dixieme journée de travail de
la communauté d’action :

o Affirmer la constitution d’'une communauté d’action locale au service des transitions
e Organiser un temps de partage et de transmission : présenter les outils élaborés pendant
I'expérimentation et en favoriser I'appropriation

e Organiser un temps de projection : partager une “feuille de route” et se donner des reperes
pour la poursuite de la communauté d’action

« Echanger sur les envies et les attentes de chacun pour la prolongation de la communauté
d’action

La journée a été construite autour du déroulé suivant :

e Un premier temps d’introduction pour revenir sur les deux années d’impulsion, de structuration
et d’animation de la communauté d’action de Morlaix

e Une présentation de la part d’autres projets du territoire qui traite des questions de
transitions :
o Une présentation du SAGE - Gestion de I'eau
o Une présentation d’Heol - Energie citoyenne

Avec entre les présentations des échanges entre les membres de la communauté d’action

* Remontée des attentes pour la suite de la communauté d’action : Une mise en discussion libre
des participants pour sonder les envies et les attentes pour la suite de la communauté d’action

05



RETOUR SUR LES DEUX ANNEES DE STRUCTURATION

DE LA COMMUNAUTE

La communauté d’action lie des acteurs autour d’'une ambition partagée : agir au service des
transitions.

Elle se vit et s’anime au quotidien, par I'ensemble des actions, projets, initiatives qui contribuent a
cette ambition, quel que soit I'acteur qui la porte.

L’ancrage dans la communauté d’action se fait autour de références communes qui assure les liens
entre I'ensemble des actions qui la constitue : autour du partage de questions essentielles et d’'un
horizon de transformation pour le territoire ; par une compréhension commune des modalités de
création de valeur sociale ; par une feuille de route partagée ; par la participation a des projets
communs ; par I'inscription dans une charte commune.

La signature de la charte est I'acte symbolique qui vient signaler la participation a cette communauté
d’action, mais il est possible d’y contribuer sans étre signataire.

Son animation se fait par 'appui d’'une fonction de soutien, ainsi que des outils partagés, élaborés
collectivement. Les parties prenantes de la communauté d’action peuvent ainsi solliciter et mobiliser
la fonction de soutien ainsi que les ressources et outils partagés pour la bonne conduite de leur
projet. Mais elles sont également directement contributrices de ces ressources, qu’elles peuvent
enrichir en permanence, au méme titre que les références communes qui lient la communauté
d’action.

La communauté d’action vit ainsi par des boucles d'enrichissement, d’apports et d’appuis

Ambition partagée : Agir au service des transitions du territoire % aWjslte st mobiiss:

* Rassembler les projets, faire systéme
* Relier les dynamiques
* Faire vivre le dialogue entre plusieurs familles d'acteurs

e Contribue 2, enrichit

Anime, accompagne

OUTILS
Ressources et supports, matériels,

»  humains ouimmatériels que la €
“|communauté d’action peut mobiliser|*
et enrichir
of. Etabli des artisans
REFERENCES COMMUNES 4
+| Cadre de la communauté d'action : son
; identité et son horizon
Charte / Questions essentielles / Création
FONCTION DE SOUTIEN de valeur sociale / Carte des traversées
* RESAM —-
o PSle ESS PROJETS COMMUNS
* ULAMIR - CPIE = * Sécurité sociale de l'alimentation
Ressources, formations, conseils, = * Printemps des transitions
G(mmpugnemen[ AU QUOT'D'EN
4 Ensemble des projets et actions
menés par chacune et chacun, qui
s'inscrivent dans le cadre commun
d'objectifs, de valeurs et de
principes.

La communauté d'action c'est chacune
et chacun des membres qui la
constitue.

Cf. Cartographie des actions




RETOUR SUR LES DEUX ANNEES DE STRUCTURATION

DE LA COMMUNAUTE

La stratégie d’impact collectif s’appuie sur trois grandes étapes qui ont été suivis de la
maniere suivante pour la constitution de la communauté d’action de Morlaix

OBJECTIFS

Donner son élan a la
communauté
d'action

Construire un socle
de connaissances
commun, pour
définir un horizon et
des enjeux
partages

OBJECTIFS

Doter la communaute
daction de repéres
partagés

Rendre visible les liens
et complémentaritées
entre les actions de
chacun

OUTILS

Jeu Faire Ensemble
2030 (résolution de défis
en lien avec les ODD)

Exploration prospective
et priorisation de
tendances en lien avec
les transitions a léchelle
du Pays de Morlaix

Echanges sur des projets
du territoire

OUTILS

Cartographie

Evaluation par les
chaines de valeur -
modeélisation de la
creation de valeur
sociale

Echanges sur des
projets du territoire

RESULTATS

Formulation de
questions
essentielles

Rédaction dune
fiche d'identite

Un premier
recensement des
projets existants

RESULTATS

Support qui représente la
contribution de chacun aux
objectifs communs

Une représentation des
convergences et
dynamiques communes

Un dispositif d'évaluation
portant sur les ambitions et
le mode opératoire

Projet commun de Sécurité
sociale de l'alimentation




RETOUR SUR LES DEUX ANNEES DE STRUCTURATION
DE LA COMMUNAUTE

ennisation

OBJECTIFS

Créer les conditions
dune animation au long
cours de la
communaute daction

Animer et faire vivre la
communauteé daction
dans la durée

En mesurer les effets ct
Lla faire évoluer

OUTILS

Charte

Reflexion sur la
fonction de soutien

Echanges sur les
projets

Elaboration collective
dune feuille de route

RESULTATS

Un support qui
énonce les objectifs,
valeurs et regles de la
communaute daction

Une structuration de
liens entre structures
de lappui - Projet des
Artisan.esdela
transition

Le Résam, L'ulamir-Cpie et le Pdle ESS ont la volonté de maintenir la dynamique enclenchée autour de
la communauté d’action. En ce moment un travail de recherche de financement pour pérenniser
I'animation est en cours. Pistes de financement : Leader, Fondation de France,...

Stratégie locale partagée

u\j

Espace ressources
& de rencontres

Interconnaissance, mise en débat,
partage de connaissances et
d'informations, formations...

Concertation sur les
enjeux et besoins du
territoire

~

—

/

Portage
d’expérimentation

Accompagnement a I'émergence et
structuration de projets

Actions de
sensibilisations

Portage collectif du festival des transitions

P
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e
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FAIRE VIVRE LES COOPERATIONS

EN PAYS DE MORLAIX

Renforcer la
Donner une A
Molm]xsat\on mtoyenne

capacité a agir

Mise en réseau

Mobilisation des ressources et connaissances

/ des acteurs du territoire des 3 structures

o .I
Formation & consei
Formation vie asso
Conseil montage de projet, modele socio-
économique ...

—

Incubateur

Selon les besoins, orientation des
projets vers le tag 29, ...

Accompagner le

hé
glcoobael:;e;:;eos § associative des p:rr:jeel:rs de
actions Economie
Socllzle et LES Lien social
co- sondare ARTISAN-ES DES
TRANSITIONS
ANIMATION . ACCOMPAGNEMENT
DU ECOLOGIQUES DE PROJET
COLLECTIF e
Resam o
Renforcer == as el
Iimpact collectif Lien avee |ec Environnement , POUVOIr d'agir

de nos actions durable

Po|it\'ques puHiques

Rl Qe
A\O\&/‘/\m
Collectif ouvert
composé de citoyens, associations,

entreprises et collectivités souhaitant
s’engager dans une démarche collective

des citoyens

Principes de subsidiarité,
solidarités, transparence
Reconnaissance mutuelle &
recherche de complémentarité



SIGNATURE DE LA CHARTE

La charte du collectif et son réglement intérieur ont été validé officiellement ce 29 novembre.
Chacun est invité a signer la Charte en son nom propre ou au nom de sa structure.

Voici une illustration de la Charte réalisée par Fanny du Résam

) FAVORISONS DES MECANISMES ET APPROCHES INNOVANTES POUR DYNAMISER
LE LIEN SOCIAL ASSURER LA RESILIENCE DU TERRITOIRE ET ACCOMPAGNER
LEMERGENCE DE NOWEAUX PROJETS,

SOUS FORME DE COMMUNS

-
\
|

!
L)

|
LA
o
\\_J-’f

CHARTE DE
COOPERATION

DE LA COMMUNAUTE PAYS DE
DACTION \ / MORLAIX
AV
45& COLLECTVITES
LOCALES

A &% A jﬁji bed s

< Vo A 'v\ = @\h
i \@P‘ X 'DQO =
G S 2 % &
@ < B s
&
of
XXXt Pour signer la Charte, il est possible de réaliser une

signature en ligne ou de passer signer dans les locaux
du Résam. Les participants des groupes de travail

by

seront également invités a signer la Charte lors des
temps collectifs.

Vous retrouverez I'ensemble de ces documents via le
lien suivant :

/ SIGNATURE CHARTE

.



https://framaforms.org/signature-de-la-charte-communaute-daction-transitions-1732632513

Avancée du groupe de travail

Projet de sécurité sociale de I'alimentation

Depuis le début de I'année, le groupe de — = . -
travail SSA a mobilisé plus d’une douzaine S .
de personnes de maniére réguliere (une a | 48 r-m_ T
réunion par mois) et a organisé différents R SOCIALE
temps forts : une conférence, projection ; -

film, chantier participatif dans une ferme,...

L'ALIMENTATION

Ces premiers travaux et rencontres ont
permis le partage de visions,
I'interconnaissance, I'échange
d’'information mais aussi une meilleure
connaissance et  appropriation  des
participants de la SSA.

Le groupe a acté sa volonté d’étre dans la démonstration, d’expérimenter. Expérimenter
qguelque chose qui n'a pas été proposé ailleurs pour alimenter le collectif SSA au niveau
national pour contribuer au plaidoyer national.

L’orientation a été choisie : créer une caisse commune citoyenne dans un premier temps
et expérimenter le modele avec des entreprises employeuses, comme sur le modele des
cotisations pour la sécurité sociale qui sont présentes sur les fiches de paie, afin de
repenser notre rapport a la solidarité.

Une étude d’opportunité est en cours avec le TAG 29 et piloté par le Pole ESS et le Buzuk
afin d’affiner les travaux sur le modele de caisse et permettre ainsi au collectif de prendre
une décision sur les axes opérationnels du projet (le public cible, le montant de
I'allocation mensuelle, les différents niveaux de cotisations recherchés,...)

Le collectif reste également en relation avec I'Université de Bretagne Occidentale
(chercheurs en droit et en économie qui suivent différents projets similaires en Finistere).

Les travaux vont donc se poursuivre de maniére plus opérationnelle début 2025 avec
notamment l'organisation du travail en commissions (évaluation, modele de caisse,
enquéte / sensibilisation...). Les commissions présenterons leurs travaux en réunion

pléniere pour acter les orientations.

L’objectif est de lancer la caisse début 2026.
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Dynamiques territoriales

Echanges autour d’autres enjeux environnementaux portées par des
acteurs du territoire

Lors de cette séquence, nous avons souhaité ouvrir les réflexions et échanges autour d’'autres
enjeux du territoire (au deld de I'alimentation) qui s’inscrivent dans les questions essentielles
identifiées par les membres de la Communauté d’action. Ces projets sont complémentaires des
dynamiques en cours. La volonté était de partager de I'information et connaissances sur ces
démarches et de faire du lien avec les participants.

SCHEMA D’AMENAGEMENT ET DE GESTION DES EAUX (SAGE) DU
PAYS DE MORLAIX

Intervention de Myriam Launay Chargée de mission du
SAGE Léon - Trégor

SAGE
W Présentation
\\9’\ du SAGE Léon-Trégor

Retrouvez ici
a la communauté d’action sur la transition / /
écologique le document presenté

LEON TREGOR

|’(11]}?("-
IT'I-:'.i'llgiix'

Le 29 novembre 2024 4 Morlaix

HEOL
Intervention de Fanny KERNEN
Relais local TARANIS d’énergies citoyennes du Pays de Morlaix

‘5

Ty
Retrouvez ici S 7
/ / velioppons
le document présenté les éngl%ws ' =

citoyennes

Fanny KERNEN
Ralais local TARANIS dénargies
citoyennes du Pays de Morlaix
02 58155551

Coopérations & transitions écologiques fanngkernen@heal-energles.org

29 novembre 2024
Morlaix
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https://www.resam.net/IMG/pdf/presentationsagecommunauteactiontransitionecologique_film-2.pdf
https://www.resam.net/IMG/pdf/presentationsagecommunauteactiontransitionecologique_film-2.pdf
https://www.resam.net/IMG/pdf/presentationsagecommunauteactiontransitionecologique_film-2.pdf
https://www.resam.net/IMG/pdf/presentation_energies_citoyennes_heol_29.11_24.pdf
https://www.resam.net/IMG/pdf/presentation_energies_citoyennes_heol_29.11_24.pdf
https://www.resam.net/IMG/pdf/presentation_energies_citoyennes_heol_29.11_24.pdf

Dynamiques territoriales
Echanges autour d’autres enjeux environnementaux portées par des
acteurs du territoire

SCOT ET CONSEIL DE DEVELOPPEMENT

Intervention de Bénédicte COMPOIS membre du Conseil de
Développement

Information partagée par Bénédicte COMPOIS : le
Conseil de Développement du Pays de Morlaix organise
une soirée débat sur 'aménagement du territoire.

SOIREE DEBAT
Il sera question de : la loi Climat et Résilience, le Zéro LO1 CLIMAT ET RESILIENCE. ZAN,...
Artificialisation Nette...
Des témoins, acteurs de la mise en ceuvre de projets, (A)Mgﬁ%hgélﬂ
viendront illustrer par des cas concrets. TERRITOIRE
L'objectif est d'apporter des clés de lecture et de DURABLEMENT 2

compréhension aux acteurs de la société civile:
entreprises, associations, et citoyens. Les membres de la
communauté d’'action sont invités a participer a ces
échanges.

Cette soirée s'inscrit dans le cadre de I'élaboration du
SCoT a I'échelle du pays de Morlaix
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LES ATTENTES POUR LA SUITE

La pérennisation de la Communauté d’action est souhaitée par les différents acteurs. Les
structures porteuses de la démarche recherche actuellement de nouveaux financements pour
soutenir son animation dans la durée. Dans cette optique, les attentes des participants ont été
recueillies a travers un atelier.

DE QUOI AVEZ-VOUS BESOIN POUR VOUS SENTIR ACTEURS ET
ACTRICES DE LA COMMUNAUTE D’ACTION ?

- travailler ensemble des projets concrets

- participer a des réunions régulieres

- améliorer notre communication informatique : lien goupil - formations ?

- participer a des échanges de savoirs avec d’autres citoyennes avec convivialité
- connaitre les projets existant sur le Pays de Morlaix

- continuer les temps d’échanges et avoir du temps pour partager

- selon les structures, besoin d’'une cohérence avec la thématique

- besoin de concret, avoir des temps de recherche couplés a des temps d’action

QUELLES SONT LES CONTRIBUTIONS QUE VOUS POUVEZ APPORTER AUX
RESSOURCES PARTAGEES DE LA COMMUNAUTE D’ACTION (FORMATION,
PARTAGE D’OUTILS, EVALUATION PARTAGEE...) ?

- partager de l'info (veille stratégique sur les info) pour partager avec le groupe
de citoyennes

- retours d’expériences

- rédaction de dossier (validation de la syntaxe)

- développer un site plateforme de lien paysans / consommateurs

- animation temps d’échange / ciné-débat / labo-fiction / arpentage de livre
(volonté d’élargir les publics)

- articles eco-bretons / idées de sujets

- développer un site plateforme de lien paysans / consommateurs

- création d’objets en circuit court, sauvetage d’ordinateur, passage au logiciel
libre, formation machines outils @ commande numérique — Goupil : rdv le ler
vendredi et 3eme samedi apres-midi du mois (14h30 a 17h30 au 2D)

- ballades rencontres avec des agriculteurs, formation sur I'out-reaching (« I'aller
vers »), community care, connaissance des publics (démographie,
caractéristiques socio-économique,...), ciné débat, festival alimenterre

- formation, partage d’outils, témoignages, mise en réseau



LES ATTENTES POUR LA SUITE

QUELLES SONT VOS ENVIES DE PROJETS COMMUNS

Développer des outils pédagogiques a destination de différents publics :
- serious game

- labo-fiction

- jeux de réles

- ateliers découvertes

- arpentage

SSA:

- concrétiser et mettre en route le projet de SSA
-lien projet épicerie sociale (roul paniers)

Autres enjeux que I'alimentation :

- contacter les élus pour développer les projets collectifs d’énergie renouvelable
- groupe citoyen sur I'eau

- temps de partage conviviaux

- partage de projets (étapes, résultats)

Outils interne et communication :
- Plateforme web : partage de ressources physique ou virtuel sur les transitions
- formation sur les logiciels libres

QUELLES SONT VOS ATTENTES A L’EGARD DE LA FONCTION DE SOUTIEN ?

Animation de la Communauté d’action :

- rencontres réguliéres pour avancer, continuer a faire vivre la communauté d’action

- mise en réseau

- maintenir la convivialité

- intégration de nouveaux arrivants

- accompagnement & conseils pour valider les différentes étapes de notre projet : encouragement,
redynamisation dans les périodes de doute

- partage d’info / éducation

- action

- mises @ jours, veille sur les innovations

- passer de 'accompagnement au compagnonnage : faire ensemble et construire sa vision du monde
en travaillant de concert...

- relais et diffusion des savoirs faire acquis par les bénévoles participant aux ateliers

- trouver d’autres formats que des journées en pléniére (activités, coups de main, chantier) et cibler
des thématiques pour creuser un sujet

- faire le lien avec les partenaires et institutions

- relances, (re) mobiliser sur des nouvelles thématiques

- s‘appuyer sur des collectifs déja existants (ex : APAV)

- animation des outils communs

- questionnaire (en ligne?) / questionner les personnes qui sont déja venues




Yannick Blanc
Vice-président de La Fonda

Ce travail d'accompagnement sur deux ans a été un
véritable don de la Fonda vers la communauté
d'action, offrant I'énergie et l'intelligence de Baptiste
et de Quentin qui ont construit et congu I'animation de
ces séances. Mais nous avons également recu un
contre-don, un échange s'est opéré entre pairs.

La notion de communauté d'action s’origine dans mon expérience de terrain en tant que préfet.
J'ai observé l'affaiblissement des capacités d'action des structures administratives, qu'elles
soient étatiques ou locales, et j'ai pu observer des initiatives ou des personnes issues de divers
domaines cherchaient d agir ensemble. Un exemple marquant est celui du comité de bassin
d'emploi du pays d'Apt, en Vaucluse, qui, a force de collaboration, a commencé a développer
des activités au-dela de sa mission initiale tout en contribuant au développement économique
de ce territoire.

J'ai qualifié ce phénoméne de communauté d'action, car I'identité de ce groupe reposait autant
sur son désir d'agir que sur sa convivialité, enracinée localement. J'ai ensuite découvert les
stratégies d'impact collectif développées par les Américains de Stanford pour structurer I'action
collective dans le champ social. Le concept d'impact collectif vise a rassembler divers acteurs,
publics et privés, pour obtenir des résultats significatifs en matiere de transformation sociale.
Bien que les contextes institutionnels soient différents entre la France et les Etats-Unis, cette
approche m'a aidé a analyser ce que jobservais. Il est essentiel de s'appuyer sur l'initiative
individuelle pour créer une dynamique collective, plutdot que de simplement canaliser les
changements.

A la Fonda, nous avons tenté & plusieurs reprises de donner une visibilité commune & la
multitude des initiatives dispersées dans la société, mais nous avons échoué a chaque fois ¢
traduire cette fermentation sociale en capacité transformatrice. Ce contexte nous a amenés a
approfondir notre travail sur la coopération et a lancer un projet avec le RNMA, acceptant votre
candidature et celle de la ville de Mulhouse.
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En écoutant vos contributions, j'ai imaginé une représentation de votre capacité d'action que
j'appelle une fractale de la transformation sociale. Une fractale est une forme géométrique
générée par l'addition de formes similaires. Le chou romanesco est lui-méme une fractale
naturelle, chaque bourgeon donnant naissance a d'autres bourgeons qui finissent par former
une sorte de fleur a la forme géométrique irréguliere mais parfaite. Cette métaphore illustre
parfaitement notre démarche : un petit groupe peut, avec de modestes moyens, réaliser des
avancées significatives en inspirant et en suscitant d’autres initiatives.

La sécurité sociale de Il'alimentation, par exemple, émerge de nombreuses initiatives locales.
Plutét que de commencer par un prototype et de I'étendre ensuite, I'approche consiste a
examiner les initiatives existantes, a s’en inspirer et a les adapter aux spécificités de chaque
territoire.

Il est crucial de comprendre que notre communauté d'action ne peut exister que si nous agissons
en poursuivant un projet concret, fondé sur des valeurs et une ambition partagée. Il est fascinant
de constater la proximité entre les initiatives en matiere d'alimentation et celles liées aux
énergies renouvelables. Ce schéma fractal suggére qu'il est possible de relier divers projets
(alimentation, énergie, eau), faisant ainsi converger les efforts vers la transformation écologique.
Cela illustre que, malgré un contexte institutionnel souvent défavorable, I'intelligence et I'énergie
présentes parmi vous sont indispensables pour impulser cette dynamique. Ce que vous réalisez
aujourd'hui peut-étre le bourgeon qui, un jour, fleurira et contribuera a une transition écologique
effective.
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Les prochains rendez-vous

Prochain groupe de travail en plénier autour de la sécurité sociale de
I'alimentation : lundi 3 février (plusieurs rdv des commissions en janvier,
contactez Elodie pour rejoindre le projet et avoir les info)

Prochain groupe de travail en plénier pour I'organisation du Printemps des
transitions : le jeudi 6 février a 18h00 au Résam

Dans le cadre de Festisol :
labo-fiction 1ler décembre
Retrouvez toute la programmation ici

Leq*"‘“"o/
printemps,
“transitions

Dimanche 23 mars
Roudour - St Martin des Champs

CONTACT : RESAM // 02 98 63 71 91 // contact@resam.net // www.resam.net


https://www.resam.net/IMG/pdf/livret_programme_festisol_2024_-_pays_de_morlaix.pdf
https://www.resam.net/IMG/pdf/livret_programme_festisol_2024_-_pays_de_morlaix.pdf

LISTE DES PARTICIPANTS

Nathalie Barnet- Adjointe au Maire en charge de la transition écologique et développement durable.
Conseillere déléguée a la transition énergétique

Bénédicte Compois - Administratrice RESAM - ULAMIR CPIE

Géraldine Gabillet - ULAMIR CPIE

Nicolas Makeiew - Buzuk

Fanny Kerven - HEOL

Emilie Euzen - HEOL

Myriam Launay - SAGE Léon Trégor

Caroline Leroy-déniel - Au fil du queffleuth

Pierre-Yves Croguennec - Collectif ENRC Pleyber Christ

Vanessa Chiron - Carré d'As

Eliane Le Duff- Pole ESS du Pays de Morlaix

Christine Bon - Projet échanges et développement

Gael Feat - GOUPIL & artisan en impression 3D et gravure laser a 3DFG.
Pascale Thomas - LDH, Amnesty / Bretagne vivante / animation galerie island
Christine Peraldi - Citoyenne Roul’paniers

Francoise Kerivin - Citoyenne Roul’Paniers

Loic Allot - Citoyen

Marie-Emmanuelle Grignon - Eco-Breton

Anouk Sellier - Administratrice Résam

Mathieu Cirou - co-président Résam - Repair

Fanny Allais-Kerrien - Résam

Andrea Lauro - Résam

Bastien Engelbach - FONDA

Quentin Vassaire - FONDA

Yannick Blanc - FONDA

Elodie Potin - Résam

Excusés

Véronique Futtersack - Association Les Gasier.e.s de la Baie

Dorothée Le Gal - Morlaix Communauté - PAT

Véronica Gomez Tomas - Ligue des droits de 'homme - Fresque du climat
Sophie Sanchez - Citoyenne

Marie-Estelle Binet - UBO

Enguerran Ouvray - Citoyen

Chris Holmes - Kickback kitchen



