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MOT D’ACCUEIL - MATHIEU CIROU CO-PRESIDENT RESAM

Tout d’abord je voulais vous remercier pour votre mobilisation et implication. Ca fait chaud au
cceur de voir a quel point ce que I'on tente de créer vous stimule, de voir que I'action collective
pour I'intérét général vous stimule. Pour ¢a, merci !
Un merci particulier pour I'ADESS et 'ULAMIR engagés depuis le début de la démarche a nos
cOtés pour porter cet élan de coopération. Et bien sGr merci & la Fonda pour avoir permis tout ca
et pour accompagner, avec brio, tout le processus.

Pour le RESAM c'est une belle aventure et cela ré-affirme sa place de carrefour des initiatives, un
lieu ou I'on se retrouve et ou I'on peut débattre et co-construire.

On se félicite aussi de I'ambiance de ces échanges, de la convivialité qui en émane. Bravo pour
ces réflexions et ce travail dans la bonne humeur ! Quand bien méme on cherche & agir pour le
bien commun, sans plaisir a réfléchir et faire ensemble, a quoi bon ?

Nous avons acté la derniere fois d’agir sur 'autonomie alimentaire, avec tout ce que ¢a regroupe
comme enjeux sous-jacents qui nous permettent de garder une pensée globale et qu'on
représentera juste apres. Aujourd’hui va étre un moment charniere dans I'histoire de notre jeune
collectif. Maintenant qu’on a bien papoté et débattu pour savoir vers ol on veut aller, il s’agit de
définir plus concretement nos objectifs, comment on s’y attaque... et commencer a voir qui s’y
colle!

Un tas de choses se passent ou se préparent déja sur notre territoire. Il faudra les encourager
mais aussi aller plus loin. Car au vu du caractere fortement agricole de notre territoire, tres
intégré dans des logiques d’agrobusiness en plein requestionnement, il y a du boulot et il faudra
étre fin si nous voulons avoir un effet d’ampleur.

Et I'actualité nous rappelle que I'alimentation est un sujet de premier plan. L'inflation touche
particulierement les produits alimentaires, avec + de 20 % de hausse en moyenne sur 2 ans. Ce
poste occupe 16 % des dépenses des ménages francais avec évidemment une part plus
importantes dans les foyers les plus modestes. 16 % des personnes interrogées par une étude
du Credoc et de I'lnraé déclaraient ne pas avoir assez @ manger fin 2022. De plus en plus de
gens ont recours & I'aide alimentaire, j'en fais partie a titre personnel et je remercie les Restaus
du coeur et salue I'ensemble des assos caritatives. Mais se nourrir des restes de I'agro-industrie
et s’en remettre a des bénévoles pour les distribuer n’est pas un horizon désirable. Il faut passer
de la charité a la dignité. Quand le candidat Macron promettait le déblocage de 3 Milliards en
faveur d’'un acces a tous a I'alimentation, le gouvernement accouche d’une souris en ne mettant
sur la table que 60M<£ pour renforcer I'aide alimentaire. Sans commentaires.

Alors continuons de nous retrousser les manches pour agir ici et maintenant. Retrouvons
ensemble de la puissance, au sens de la capacité de faire, de montrer qu’on peut avoir prise par
nous mémes sur nos conditions de vie et celles de nos semblables.

Soyons aussi ambitieux que pragmatiques ! Car il va falloir en bouger des lignes localement sur
les sujets qui nous préoccupent.



RAPPEL DE LA CONSTRUCTION DE LA FICHE

D’IDENTITE DE LA COMMUNAUTE D’ACTION

Lors de notre atelier précédent, qui s'est tenu le 23 juin 2023, nos membres de la communauté
d'action ont participé a des animations et des débats tout au long de la journée. Cela nous a permis
d'identifier nos valeurs partagées et de préciser la problématique qui anime notre communauté
d'action. A l'issue de cette réflexion collective, nous avons élaboré une fiche d'identité de notre
communauté d'action, détaillant sa composition, notre enjeu central, nos valeurs, et nos principes

p J p p
d'action.

Pour parvenir a formuler précisément cet enjeu, nous avons approfondi nos discussions sur des
questions liées a I'échelle géographique, a l'autonomie alimentaire & I'échelle individuelle et
collective, aux limites de notre compréhension de I'autonomie alimentaire, aux moyens de garantir
la qualité de la production, et aux défis posés par le modele alimentaire dominant. Ces réflexions

approfondies nous ont finalement conduit & formuler notre enjeu de maniére claire et précise.

“COMMENT ALLONS-NOUS ENSEMBLE, A L’'ECHELLE DU PAYS DE MORLAIX, NOUS DIRIGER
VERS PLUS D’AUTONOMIE ALIMENTAIRE, EN ENCOURAGEANT UN MODELE RESPECTUEUX
DU VIVANT ?”

Pour favoriser une approche plus systémique, nous avons par la suite identifié 4 axes principaux
liés a notre enjeu :

o Pratiques et sensibilisation de production et de consommation en faveur de la
sauvegarde de I’environnement et de la biodiversité

o La sensibilisation a I'évolution des pratiques de consommation et de production

o Le droit a I'acces a une alimentation de qualité pour tous

« Les mécanismes financiers et fonciers innovants qui abordent la sécurité sociale de
I'alimentation

Ces quatre axes identifiés dans I'atelier précédent vont étre la base du développement de notre
travail de la journée du 29 septembre.

Enfin, nous avons travaillé a identifier avec quelles valeurs et principes d’actions, nous souhaitons
porter cet enjeu :

 Sinous souhaitons prendre appui sur les ressources de chacun/chacune nous le faisons a partir
de ce que nous sommes de ce qu’on avons. Cela suppose de dialoguer ; de comprendre
pourquoi nous ne sommes pas d’accord. D’avancer malgré nos différences.

e Un principe d’éducation populaire, nous souhaitons apprendre ensemble & partir de ce qu’on
est, de notre rapport au monde - dans le but de monter en compétences - et de pouvoir
s'autonomiser.

o Des principes de solidarité, de redistribution.

e Un principe de promotion de I'’économie locale au service du territoire — que la valeur produite
localement reste captive sur le territoire et au bénéfice de celui-ci; de redistribution équitable de
cette valeur.

e Le principe d’inclusion que tout le monde puisse trouver sa place dans les projets portés dans le
territoire et que tout ca se passe dans la convivialité.
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W# | FICHED'IDENTITE DE LA COMMUNAUTE D'ACTION

QUI SOMMES NOUS ?

Nous sommes un collectif d'acteurs (personnes engagées, associations, collectifs,
entreprises, personnels et élus de collectivité...) du Pays de Morlaix. Nous souhaitons agir
pour la transition écologique de notre territoire. Nous avons initié une démarche visant @
renforcer la coopération, pour relier nos connaissances, nos visions, nos espérances, nNos
projets et nos actions.

QUELS SONT LES ENJEUX QUE NOUS ABORDONS EN COMMUN ?

Y/ 4

QUELLES SONT LES VALEURS AUXQUELLES NOUS SOMMES ATTACHEES

DANS LA REPONSE QUE NOUS Y APPORTONS ?

: Prendre appui sur |es ressources (Je chacun ' Création (Je valeur Iocale

060 . Dialoguer  Redistribution équitalole de la valeur
@ . Ecjucation populaire . |nc|usion

. Solidarités . Convivia|ité

QUELS SONT NOS PRINCIPES D’ACTIONS ?

e Favoriser un modele agricole respectueux du vivant

e Rendre accessible a tous une alimentation de qualité

e Sensibiliser et échanger des connaissances, des savoirs, relatifs aux modes de
production, aux techniques et aux habitudes de consommation

e Imaginer des modeles de financements et d'acces au foncier innovants

e Structurer la coopération, la documenter, développer les capacités a coopérer
e Expérimenter, mettre en réseau et essaimer



QU’ENTENDONS-NOUS PAR

AUTONOMIE ALIMENTAIRE ?

La question essentielle de la communauté d’action met en avant la notion d’autonomie
alimentaire. Par autonomie alimentaire, il faut entendre ici une volonté d’entrer dans une
démarche de transition alimentaire, désignant un renouvellement des modeles de
production et de consommation, accordant une part plus importante aux circuits courts
et aux pratiques durables.

L’autonomie alimentaire ne désigne donc pas une volonté d’autosuffisance (produire
pour les besoins du territoire a I'échelle du territoire) mais un souhait de transformation
du modele agro-alimentaire dominant, en favorisant des comportements plus
respectueux de I'environnement et de la santé des personnes.

La déclinaison de la question essentielle en quatre axes vient préciser cette intention,
par la défense d'une alimentation de qualité, respectueuse de I'environnement et
accessible financierement.

QUATRE AXES POUR UNE APPROCHE PLUS SYSTEMIQUE
DE NOTRE QUESTION ESSENTIELLE :
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e Pratiques et sensibilisation de production et de consommation en faveur de la
sauvegarde de I'environnement et de la biodiversité

e Pratiques et sensibilisation de production et de consommation en faveur d’une
alimentation de qualité

e Le droit a I'acces a une alimentation de qualité pour tous qui implique la question de
la précarité alimentaire et de la redistribution — quand bien méme on a peu, on
mérite de bien manger

e Les mécanismes financiers et fonciers innovants en abordant notamment la sécurité
sociale de I'alimentation ou la dissociation entre le foncier et le bati

Al

= . TR

I e RAPPEL DES
i COMCLUSIONS DE
LA TROISIEME
JOURNEE




INTRODUCTION

La quatrieme journée d’atelier de I'expérimentation “Structurer les coopérations pour résoudre les
défis de nos territoires”, visant a impulser et structurer une communauté d’action & I'échelle du
Pays de Morlaix autour des enjeux de la transition écologique, s’est déroulée le 29 septembre 2023
au 2D, un espace de vie associatif a Morlaix.

DEROULE DE LA JOURNEE

Plusieurs objectifs étaient inscrits a I'ordre du
jour de la quatrieme journée de travail de la
communauté d’action :

e Restituer la synthése du questionnaire
envoyé aux participants pour ouvrir un
échange sur les prochaines étapes et les
différentes attentes

e Transformer la question essentielle formulée
lors du précédent atelier en des objectifs
communs opérationnels

e Cartographier les acteurs et actions du
territoire contribuant & I'atteinte des objectifs
communs opérationnels formulés dans la
méme journée

e Inscrire et situer la contribution des membres
de la communauté

Elle a été construite autour du déroulé suivant :
 Introduction et rappel des résultats de la précédente journée
e Temps de restitution du questionnaire et point d’étape en pléniére autour de la vision des
participants de la communauté d’action et des différentes attentes
e Travail de création d’objectifs opérationnels sur la base des quatre axes identifiés lors de la
précédente journée. Ce travail sur les objectifs opérationnels a été décomposé comme suit :
o |déation d'objectifs sur la base des quatre axes
o Priorisation des objectifs en sous-groupe
o Description détaillée de chaque objectif priorisé
e La création d’une cartographie “dynamique” en sous-groupe
e Un temps de déambulation et de positionnement des membres de la communauté sur les
initiatives qui les intéressent
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@ Pendant I'été, nous avons invité les participants a nous faire un retour individuel sur

leur participation. Les membres de la communauté d’action ont ainsi exprimés leurs

ﬂ attentes en participant a cette expérimentation, leurs ressentis et leurs projections
pour la suite de la démarche.

Environ 1/3 des participants ont répondus. Une synthéese est présentée et mise en discussion.

VOS ATTENTES EN PARTICIPANT A CETTE EXPERIMENTATION :

o Rencontrer, tisser du lien, renforcer son réseau, mieux connaitre les différents
acteurs qui travaillent et réfléchissent aux transitions écologiques

« Etre actif, travailler en commun, participer, partager des connaissances, des
savoirs, se créer des outils collectifs

» Volonté importante de créer du lien avec les politiques publiques, mettre la
société civile au coeur des projets : souhait de construire collectivement une
stratégie pour que les enjeux environnementaux soient pris en compte dans
les politiques

« Volonté d’améliorer le quotidien des habitants et de contribuer au
changement de modéle agro-industriel

o Créer du concret

POUR VOUS, CES PREMIERS ATELIERS ONT PERMIS...

e Un tour d’horizon des différentes personnes, organismes, asso ou collectif
(territoire dynamique, fort potentiel ce qui est motivant pour le groupe)

o Créer une dynamique collective de travail, définition des enjeux (animation
structurée, cohésion du groupe)

« Echanges trés riches, partage de connaissances, d'initiatives et de nos freins et
difficultés pour passer a I'action

« Echanges avec les élus appréciés (dimension horizontale)



CE QU’IL FAUT APPROFONDIR OU VOS POINTS DE VIGILANCE...

e Continuer I'articulation entre les politiques publiques et les citoyens, face aux
enjeux le dialogue avec les élus est indispensable

o Contrariété d’avoir retenu un seul theme (méme si majeur et permet de fédérer
d’autres initiatives), veiller & maintenir une approche globale.

e Manque le milieu agricole et secteur économique peu représenté (réfléchir
comment on va vers eux, quelles portes d’entrées? Quelle posture ?)

e Veiller dans I'animation de la démarche a prendre en compte les savoirs locaux et
les expériences de coopérations déja en place sur le territoire

VOTRE REPRESENTATION DE LA COMMUNAUTE POUR LA SUITE....

e Un espace pour réfléchir, débattre, échanger des outils/expériences, continuer
a travailler en atelier — se relayer régulierement les informations/toutes
thématiques/évenements & initiatives

« Etre force de proposition et aboutir & un cahier de propositions citoyennes
(diffusé aux élus, partis politiques, entreprises, syndicats,...)

» Restreindre les axes de travail pour étre plus efficace.

e Formaliser la communauté au sein d’un tiers lieu, ou la rattacher a une asso
existante (ex. groupe du RESAM), créer une association ?

o Cibler le territoire de Morlaix communauté au départ mais aller ensuite sur
I'ensemble du Pays

e Sur son fonctionnement / gouvernance : imaginer des référents par missions,
garder un format restreint et imaginer des formats plus consultatifs/informatif

e Questionnement : comment passer de la réflexion a I'action ? Comment étre
efficace et concret au vu de 'ampleur des enjeux ?

Principaux éléments soulevés par les participants a la suite de cette présentation:

e Légitimité. La communauté d’action a besoin d’asseoir sa légitimité, pour étre reconnue
comme force de proposition par le reste du territoire.

* Dialogue. La légitimité va de pair avec le fait d’étre en capacité de dialogue avec I'ensemble
des acteurs du territoire. La communauté d’action doit pouvoir intégrer des personnes de
tous horizons. Cela peut entrainer une réflexion sur les formats de rencontre et de travail a
adopter, ainsi qu’inviter a créer des outils de présentation de la communauté d’action, type
livret. La communauté d’action doit également réfléchir a produire un récit convaincant,
distinct de celui qui a fait la richesse de la Bretagne, pour transformer le modele de croyance.

* Mobilisation. Le dialogue doit permettre de mobiliser une pluralité d’acteurs autour de ce qui
fonde la communauté d’action : élus, agriculteurs, grand public... Pour cela il peut étre
pertinent de s’appuyer sur des démarches voisines ou d’identifier des personnes pouvant
jouer un role de “passerelle”

e Méthode. La communauté d’action doit conforter sa méthode de travail tout en multipliant
ses temps et espaces, pour continuer de vivre en dehors des journées d’ateliers dédiées.



EXERCICE 1 - IDEATION D’OBJECTIFS

1.Pratiques et sensibilisation de production et de consommation en
faveur de la sauvegarde de I’environnement et de la biodiversité

2.La sensibilisation a I'évolution des pratiques de consommation et
de production

3.Le droit a I'acceés a une alimentation de qualité pour tous

4.Les mécanismes financiers et fonciers innovants qui abordent la
sécurité sociale de I'alimentation

Quatre paperboards sont affichés. Chaque axe est divisé en catégorie d’acteur :

1/ Les habitants du Pays de Morlaix
2/ Le Pays de Morlaix
3/ Membres de la communauté d’action

A I'aide d’un post-it les participants déambules et sont invités & inscrire un objectif et
répondre a ce questionnement : que souhaitons-nous transformer pour chaque acteur ?

Ensuite, une fois le travail d'idéation des objectifs terminé, les participants se sont
positionnés sur un axe favori sur lequel ils souhaitaient travailler.
Chaque sous-groupe a alors pris connaissance de I'ensemble des objectifs inscrits.

Un travail de priorisation des objectifs par vote, en plusieurs étapes, sur la base de
criteres successifs est réalisé :

o Premier critére : Pertinence : L'objectif est-il pertinent pour répondre a notre question
essentielle selon vous ?

e Deuxieme critere : Faisabilité : Cet objectif est-il réalisable et son atteinte est-elle
mesurable pour notre communauté d’action ?

e Troisieme critere : Temporalité : Cet objectif est-il un objectif de court, moyen, ou long
terme selon-vous ?

A la fin du crittre de temporalité, les
participants sont invités a ne sélectionner qu’un
seul objectif par catégorie.

Chaque groupe entame ensuite un travail pour
décrire chaque objectif.




EXERCICE 1 - IDEATION D’OBJECTIFS

Les habitants

Membres de la
du Pays de Le Pays de

. ; communaute
Morlaix Morlaix o
d’action
Que les habitants adoptent
des pratiques culturales a . . g
P ollcjlrjobles . Déconstruire les croyances par Outiller la communauté
'information et 'exemple et en d’action pour étre en
s’appuyant sur les cadres légaux capacité de sensibiliser les
acteurs du territoire (élu-e-s,
Favoriser la création de agriculteur-ice-s,

nouvelles filiéres locales habitant-es...)



EXERCICE 1 - IDEATION D’OBJECTIFS

Les habitants
du Pays de
Morlaix

Renforcer les
connaissances et les
pratiques des habitants
en matiére de
consommation alimentaire
saine et durable

Le Pays de
Morlaix

Contribuer a faire respecter
la loi EGALIM dans la
restauration collective
(produits durables, de

qualité et bio...)

Membres de la
communauté
d’action

Créer du dialogue entre la
communauté d’actions et
les agriculteurs



EXERCICE 1 - IDEATION D’OBJECTIFS

Les habitants
du Pays de
Morlaix

Démontrer que le bien
manger est compatible avec
de faibles ressources
financieres

Le Pays de
Morlaix

Favoriser la plantation de
potagers et vergers solidaires
sur les terrains municipaux,
communs et partagés

Membres de la
communauté
d’action

Sensibiliser a I'alimentation
durable et favoriser le
partage et les
transmissions des savoirs
en matiere d’alimentation et
d’autoproduction
individuelle et collective



EXERCICE 1 - IDEATION D’OBJECTIFS

Les habitants
du Pays de
Morlaix

Disposer chaque mois d’'un
cheque alimentaire (150€) a
dépenser de maniére
solidaire sur les produits
locaux (a dissocier en 2
cheques)

Lancer une expérimentation
sur la sécurité sociale de
I'alimentation

Le Pays de
Morlaix

Créer un Fonds de dotation
destiné a acqueérir des terres,
batiments, financer des projets
(permet facilement une
gouvernance partagée,
solliciter des fonds) ==>
détournement des outils du
capitalisme

Membres de la
communauté
d’action

Accompagner portage /
expérimentation sur la
sécurité sociale alimentaire
(territoire défini)



SYNTHESE DES OBJECTIFS

AXxes

1 - Pratiques et sensibilisation de
production et de consommation en
faveur de la sauvegarde de
I'environnement et de la biodiversité

2 - La sensibilisation a I'évolution
des pratiques de consommation et
de production

3 - Le droit & I'accés a une
alimentation de qualité pour tous

4 - Les mécanismes financiers et
fonciers innovants qui abordent la
sécurité sociale de l'alimentation

Lancer une expérimentation sur la
sécurité sociale de I'alimentation

Les habitants
du Pays de Morlaix

Que les habitants adoptent des pratiques
culturales durables

Renforcer les connaissances et les
pratiques des habitants en matiére de
consommation alimentaire saine et
durable

Démontrer que le bien manger est
compatible avec de faibles ressources
financiéres

Disposer chague mois d’'un chéque

alimentaire (150€) a dépenser de maniére

solidaire sur les produits locaux (a
dissocier en 2 cheques)

Lancer une expérimentation sur la
sécurité sociale de I'alimentation

Le Pays de Morlaix

Déconstruire les croyances par
I'information et I'exemple et en
s’appuyant sur les cadres |égaux

Favoriser la création de nouvelles filieres
locales

Contribuer a faire respecter la loi EGALIM
dans la restauration collective (produits
durables, de qualité et bio...)

Favoriser la plantation de potagers et
vergers solidaires sur les terrains
municipaux, communs et partagés

Créer un Fonds de dotation destiné a
acqueérir des terres, batiments, financer
des projets (permet facilement une
gouvernance partagée, solliciter des
fonds) ==> détournement des outils du
capitalisme

Membres de la
communauté d’action

Outiller la communauté d’action pour
étre en capacité de sensibiliser les
acteurs du territoire (élu-e-s,
agriculteur-ice-s, habitant-e-s...)

Créer du dialogue entre la
communauté d’actions et les
agriculteurs

Sensibiliser a I'alimentation durable
et favoriser le partage et les
transmissions des savoirs en
matiere d’alimentation et
d’autoproduction individuelle et
collective

Accompagner portage /
expérimentation sur la sécurité
sociale alimentaire (territoire défini)



EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

1-Pratiques et sensibilisation de production et
de consommation en faveur de la sauvegarde
de I'environnement et de la biodiversité
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Fiche descriptive des objectifs

me
court ter
Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant I'atteinte de
d’atteindre I’objectif ? I'objectif ?

« économique (aide financiére, formations « temps disponible des habitants

et visites gratuites « manque de moyens a I'échelle municipale
« expertise pour le contrdle
» formations « canaux de communication
« cadre reglementaire « disponibilité des experts
e communication massive « acces au foncier, a la terre

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

implication des collectivités (sens politique, technique, écologique), médias locaux, associations
locales, s’appuyer sur les événements populaires et les entreprises, le prét de jardins



EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

1-Pratiques et sensibilisation de production et
de consommation en faveur de la sauvegarde
de I'environnement et de la biodiversité

Fiche descriptive des objectifs

me
en ter
Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant 'atteinte de
d’atteindre I’objectif ? I'objectif ?
« identification des influenceurs locaux
« veille réglementaire
« faire du lien avec les consulaires (CCl, « Lenteur administrative
Chambre d’agriculture...) « lobbies (ex. secteur de I'agro-industrie)

« Utiliser la vulgarisation (scientifique, « cadre protocolaire
reglementaire...)
« le récit, 'humour

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)
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EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

1-Pratiques et sensibilisation de production et
de consommation en faveur de la sauvegarde
de I'environnement et de la biodiversité

Fiche descriptive des objectifs

e
court term
Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant I'atteinte de
d’atteindre I’objectif ? I'objectif ?

- formations, outillage méthodologique

« Banque de compétences

« identification des acteur-ice-s du territoire

« un lieu identifié : vitrine + acces aux
ressources + mise en réseau des autres
lieux (antennes sur le territoire)

« identité visuelle propre

Temps / argent / moyens humains
circulation de l'information

probleme de coopération entre acteur-ice-s
entre-soi

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

» S’appuyer sur les réseaux existants, subventions a trouver
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EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

2 - La sensibilisation a I'évolution des
pratiques de consommation et de production

Fiche descriptive des objectifs

Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant I'atteinte de
d’atteindre I’objectif ? I'objectif ?
» Porter & la connaissance des habitants et « Comment toucher les publics ?
des fournisseurs / producteurs de vente « Contradictions entre les messages de
directe bio sur le territoire sensibilisation et les actions (restauration
« Développer des actions de sensibilisation collective)

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

» Centres sociaux (carré d’as, Tian oll, Ulamir...)

« Collectifs citoyens (eco-loké, jardins collectifs de Lanmeur)
« Foyers ruraux

« Ecoles

« APE

« Exemples d’expérimentations

« Ouitils pédagogiques du CPIE / Eco-Breton
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EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

2 - La sensibilisation a I'évolution des
pratiques de consommation et de production

Fiche descriptive des objectifs

Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant I'atteinte de
d’atteindre I’objectif ? I'objectif ?

« Laloi/ la possibilité de faire des recours
« La sensibilisation des élus, des salariés « Lecolt
des collectivités, des parents... Les marchés publics
« L'étude “29 cantines” (Morlaix Co) Les habitudes
« Former la communauté d’actions sur Le lobbying
cette thématique

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéeres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

« Identifier les personnes clés et les sensibiliser
« S’appuyer sur des exemples (lycée de Suscinio)
« S’appuyer sur des études et outils existants (PAT...)
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EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

2 - La sensibilisation a I'évolution des
pratiques de consommation et de production

Fiche descriptive des objectifs

Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant I'atteinte de
d’atteindre I’objectif ? I'objectif ?

« Intégrer les structures existantes ou du
moins les identifier et participer a des
réunions

« Rémunérer les agriculteurs pour le temps
passé

« Le manque de disponibilité des
agriculteurs (horaires de travail...)

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéeres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

« PAT

« Groupement d’agriculteurs bio (GAB)
« Confédération paysanne

« Chambre d’agriculture

» Réseau personnel

« Marchés

« Marchés a la ferme

» Fermes pédagogiques
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EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

Fiche descriptive des objectifs

Court terme
Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant 'atteinte de
d’atteindre I'objectif ? I'objectif ?

« la communication
« étre sur le terrain a la rencontre des

personnes » l'acces a I'information (illettrisme et
« S’appuyer sur des relais de proximité illectronisme)

(CCAS, mairies, associations, ...) et  les idées regues et croyances

bouche a oreille « isolement des publics
« les actions culturelles « stigmatisation

« des outils numériques accessibles
financiérement (accés a I'information)

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéeres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

« RESAM (lettre d’info), fondations, appel aprojets, collectivités, CCAS, centres sociaux,
Goupil, Virgule, cinémas du Pays de Morlaix, resto du coeur, incroyables comestibles, festival
alimenterre, paniers suspendus



EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

Fiche descriptive des objectifs

Quel sont les leviers permettant
d’atteindre I'objectif ?

« Formation des agents communaux

« Terrains / friches disponibles

» Compétences (agroforesterie, pépiniére,
grainotheque, permaculture) locales a
valoriser

« Sensibilisation auprés de la population
locale (écoles, consommateurs,...)

« Incroyables comestibles

Quels sont les freins entravant I'atteinte de
I'objectif ?

Pression fonciére

Réticence des élus et des habitants
Territoire agricole pollué a proximité
Disponibilité des agents municipaux

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financieres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

« Programmes scolaires sur la préservation de la biodiversité
« Existence de jardins partagés et collectifs sur le territoire
« Centres sociaux, CPIE, RESAM permettant de véhiculer les savoirs-faire et compétences

techniques
« Programme national nutrition santé
 citoyens engagés sur le territoire



EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

Fiche descriptive des objectifs

Court
terme
Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant I'atteinte de
d’atteindre I'objectif ? I'objectif ?
« initiatives déja existantes (atelier cuisine, e, _ _
. J ( « difficulté d’atteindre les publics les plus
jardinage,...) .
précaires
« structures ou personnes ressources pour . , .
. . « recherche de financement nécessaires
diffuser, essaimer mise a disposition des équipements et
» projet PAT de Morlaix Communauté (en cuisines P quip

cours de lancement)

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéeres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

» coopération avec les strctures locales (CCAS, centres sociaux, collelcte alimentaire,...) a
développer

« identification des actions existantes pour porter a connaissance et diffuser



EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

4 - Les mécanismes financiers et fonciers
innovants qui abordent la sécurité sociale de
I'alimentation

Fiche descriptive des objectifs

N\oyen

terme
Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant I'atteinte de
d’atteindre I’objectif ? I'objectif ?

« Enorme montant financier a atteindre

« Expérimenter sur un territoire réduit et « Juger des limites du “local” et du “respect
agricole du vivant”

« Effet vitrine et rayonnement du territoire « Convaincre I'ensemble des entreprises

« Convaincre une entreprise phare « Acceptabilité sociale et culturelle des

hausses de cotisations

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéeres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

« Politiques RSE des entreprises

« Un fonds de dotation citoyen

« Fonds LEADER

« Réseau de la sécurité sociale de I'alimentation

« Projet Territoriale Alimentaire (PAT) de Morlaix Co

« Faire venir des gens gu’ont pensé le truc pour en parler
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EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

4 - Les mécanismes financiers et fonciers
innovants qui abordent la sécurité sociale de
I'alimentation

Fiche descriptive des objectifs

Court
terme
Quel sont les leviers permettant Quels sont les freins entravant 'atteinte de
d’atteindre I’objectif ? I'objectif ?

« Dons déductibles des impots

« Politiqgues RSE des entreprises

« Dynamique associative locale et
connaissances sur le territoire (tant que la
gouvernance partagée que sur les outils
fonciers)

« Des “influenceurs”

« Temps de démarchage

« Temps de légitimation du fonds

« Concurrence avec d’autres acteurs de
I'acquisition de fonds (ex : SAFER)

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

» Porter a connaissance par les collectivités
« Chambre d’Agriculture
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EXERCICE 1 -DESCRIPTION DES OBJECTIFS

4 - Les mécanismes financiers et fonciers
innovants qui abordent la sécurité sociale de

I'alimentation

Fiche descriptive des objectifs

Quel sont les leviers permettant
d’atteindre I’objectif ?

» Motivation

» Variété de nos réseaux mobilisables

« Contexte inflationniste sur le prix de
I'alimentation

Court
terme

Quels sont les freins entravant 'atteinte de
I'objectif ?

« Temps pour s’engager
« Définir une vision partagée avant de la
communique

Quels sont les ressources potentielles qui peuvent aider a lever les freins ou actionner les
leviers identifiés ? (ressources financiéres, initiatives ou activités locales, parties
prenantes, appui technique local ou national, politique publique,...)

» La coopération des acteurs réunis par la communauté d’action
« Les réseaux existants autour de la sécurité sociale alimentaire
« Faire venir une “experte” pour se faire une culture commune
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Les participants se sont réunis en sous-groupe et ont
pris connaissance des initiatives cartographiées
pendant 'atelier 2, celles-ci sont sous forme de petites
cartes sur la table. lls pouvaient placer les « cartes
initiatives » directement sur la matrice de cartographie.
lls avaient accés & une description plus détaillée des
initiatives avec les classeurs d'initiatives présents aussi
sur chaque table.

Les participants pouvaient intégrer les “cartes initiatives” directement dans la matrice de
cartographie. Mais aussi signaler des initiatives qui n’auraient pas été évoquées lors de I'atelier 2
et 3, & l'aide de post-it. A I'aide du code couleur, ils indiquent quelle initiative répond & quel
objectif.

La matrice aspire a cartographier les initiatives, en signalant les actions, projets, contribuant &
I'atteinte des objectifs. Il sera ainsi possible de voir a la fois en quoi ces initiatives s’inscrivent
dans des dynamiques de territoire - par la contribution & l'atteinte d’objectifs partagés - et
comment elles peuvent se compléter et se relier.

Quatre catégories sont proposées pour classer les initiatives :

e Les initiatives & poursuivre
e Les initiatives a renforcer
e Les initiatives a créer

e Ce qu’il ne faut plus faire

“Rameéne ton pot !”

Conserves et confiote ambulante

DESCRIPTIF DU PROJET :

Récolter des surplus alimentaires et nourritures
sauvages pour les transformer avec les habitants
(au bas des tours) - chacun repart avec sa
préparation

EXEMPLE D’'UNE CARTE INITIATIVE



Objectif habitant : Que les habitants adoptent des pratiques culturales durables

EXERCICE 2 - CARTOGRAPHIE DYNAMIQUE

Objectif Pays de Morlaix : Déconstruire les croyances par Uinformation et
I’exemple et en s’appuyant sur les cadres légaux

Objectif Communauté d’action : Outiller la communauté d’action pour étre en capacité de
liser les acteurs du territoire (élu-e-s, agriculteur-ice's, habitant-e-s...)

Initiatives a

poursuivre

Initiatives a
soutenir /
développer

Initiatives
a créer

Ce qu’il ne

faut plus
faire

de particuliers ou collectifs)
Formations, ateliers et
conférences avec des
apports théoriques et des
expériences de terrain
Animation sur le territoire
(scolaires, espace public)

Visite de lieux inspirants (jardins

offrir de la terre aux morlaisiens
pour faire un potager

Réaliser un inventaire éclairant
en matiére de bonnes pratiques
des transitions écologiques.

Etude, recensement, rédaction,
diffusion d'un répertoire par
connaissances et thématiques
des meilleures pratiques du
territoire

Plantation d’arbres et de fleurs,
d’ornements de nature locale
localisée sur le campus et cours
de récréation tout en
sensibilisant & la permaculture

Sorties découvertes de la
biodiversité dans le bourg et des
réunions de quartiers sur les
actions & mener pour la
biodiversité Mise en ceuvre :
formations, semis, diversification
et changements de pratiques
(citoyens et communes)

Mise en place d'un potager
collectif & Locquénolé, ouvert &
toutes et & tous, Lieu de
convivialité et support
d’'apprentissage, ainsi qu'auto-
production de légumes locaux

Politique 2030 de Morlaix
communauté. Concilier les
différents volets de
I'alimentation (environnement,
justice sociale, économie locale)
et améliorer la souveraineté
alimentaire

Partage d'outils, de
compétences et de temps
entre paysans et citoyens sur
des terrains communaux
Les paysans forment les
citoyens sur leurs terres et en
échange les citoyens donnent
du temps pour aider les paysans

et & la gestion des espaces par
les éleves et étudiants

Créer des espaces
multifonctionnels pour la
réflexion, le partage de
ressources et de connaissances,
de création avec la mise &
disposition d’outils et du soutien
& l'accompagnement de projet

Définir un temps dans le
programme scolaire afin

de mettre en place sous forme

ludique des gestes

pour faire évoluer / améliorer le

ré- ensauvagement (ex :
bombes végétales, potager,
construction d’habitats &
insectes...)

Coopérative d'agriculteurs
bénéficiaires avec des services
ouverts au non consommateur

recenser les exploitations
vertueuses, lieux ressources,

Apporter des outils (mallette de
jeu, educ pop, la grande boucle,
CNFPT outil + économie
circulaire) issus des méthodes
de l'innovation publique
territoriale pour faciliter le
passage au crible des critéres de
la transition sur tous les projets
des collectivités
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Laboratoire ou espace d'élevage
de vers de terre & redistribuer

disponibilités / expert

Améliorer la richesse du sol
agricole et sa durabilité

lister les cadres légaux existants
et traduire en actes concrets

auprés des habitants, agri,élus...

pour pouvoir I'animer

revoir les critéres des cahiers
des charges pour les

commandes publiques

participer au PTEF Bretagne
avec déclinaison en Pays de
Morlaix




EXERCICE 2 - CARTOGRAPHIE DYNAMIQUE

Initiatives a

‘ Objectif Pays de Morlaix : Contribuer a faire respecter la loi EGALIM dans la

restauration collective (produits durables, de qualité, bio...)

‘ Objectif Communauté d’action : Créer du dialogue entre la communauté d’action et les agriculteurs

Epicerie autogérée. Favoriser une
alimentation durable produite dans le
respect de I'environnement et des
producteurs. Outil de lien social avec

gouvernance partagée

poursuivre

Donner du pouvoir d’agir aux habitants
gréce & une connaissance et
sensibilisation sur les thématiques des
transitions. Création d'une étude
sociologique et d'un kit pédagogique
(livres + jeux)

Développement d’'une monnaie
locale citoyenne et
complémentaire sur le Pays de
Morlaix

Atelier collectif de cuisine /
conserves

offrir de la terre aux morlaisiens
pour faire un potager

Initiatives a
soutenir /
développer

Mise en place d'un potager
collectif & Loquénolé ouvert a
toutes et & tous. Lieu de
convivialité et support
d’'apprentissage, ainsi qu'auto-
production de légumes locaux

Plantation d'arbres et de fleurs,
d’ornements de nature locale
localisée sur le campus et cours
de récréation tout en
sensibilisant & la permaculture
et & la gestion des espaces par
les éléves et étudiants

Initiatives
a créer

transformation avec les
habitants aprés récoltes

- R Tpers £ N de particuliers ou collectifs)
Initiatives Carré d'as a essaimer.

Formations, ateliers et
conférences avec des
apports théoriques et des
expériences de terrain
Animation sur le territoire
(scolaires, espace public)

Visite de lieux inspirants (jardins

Définir un temps dans le
programme scolaire afin
de mettre en place sous forme
ludique des gestes
pour faire évoluer / améliorer le
ré- ensauvagement (ex :

Permettre a chacun d'accéder &
des produits locaux, sains tout
en assurant une juste
rémunération des producteurs

Partage d'outils, de
compétences et de temps
entre paysans et citoyens sur
des terrains communaux
Les paysans forment les
citoyens sur leurs terres et en
échange les citoyens donnent
du temps pour aider les paysans

bombes végétales, potager,
construction d’habitats &
insectes...)

Rassembler tous les producteurs
du territoire dans une démarche

Créer des espaces
d'alimentation saine et durable

multifonctionnels pour la
réflexion, le partage de

ressources et de connaissances,
de création avec la mise &

disposition d'outils et du soutien

& l'accompagnement de projet

Ex de sujet : loi EGALIM
Rencontres thématiques
web
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Sorties découvertes de la
biodiversité dans le bourg et des
réunions de quartiers sur les
actions & mener pour la
biodiversité Mise en ceuvr
formations, semis, diversification
et changements de pratiques
(citoyens et communes)

Défi famille comme le défi zéro
déchets

Camion ambulant aménagé en
épicerie qui délivre des paniers
aux Morlaisiens en difficulté qui
ne peuvent pas se déplacer et
qui présente une situation de

fragilité financiere

lutte contre le chémage de
longue durée, développement
d'une activité de maraichage

A développer au sein de la
communauté d'action puis
étendre

Politique 2030 de Morlaix
Communauté sur le sujet de
I'alimentation dont les objectifs
et stratégies sont & construire.
Concilier les différents volets de

Annuaire des producteurs
locaux bio en ligne (cf site Eco
Bretons)

I'alimentation (environnement,
justice sociale, économie sociale)
et améliorer la souveraineté
alimentaire

Expérience 29 cantines Collectivités locales
Lycée Suscinio Agriculteurs

EEm

Expérience 29 cantines
Lycée Suscinio




EXERCICE 2 - CARTOGRAPHIE DYNAMIQUE

Initiatives a

poursuivre

Initiatives
soutenir /
développer

Initiatives
a créer

Ce qu’il ne
faut plus
faire

Mise en place d'un potager
collectif & Loquénolé ouvert &
toutes et & tous. Lieu de
convivialité et support
d'apprentissage, ainsi qu'auto-
production de légumes locaux

Epicerie autogérée. Favoriser une
alimentation durable produite
dans le respect de I'environnement
et des producteurs. Outil de lien
social avec gouvernance partagée

alimentaire

Politique 2030 de Morlaix
communauté. Concilier les
différents volets de
I'alimentation (environnement,
justice sociale, économie locale)
et améliorer la souveraineté

offrir de la terre aux morlaisiens
pour faire un potager

lutte contre le chémage de
longue durée, développement
d’'une activité de maraichage

Créer un réseau entre personnes
agées qui ne peuvent plus
entretenir leur jardins et des
actifs sans acces & un terrain

Appliquer (et faire appliquer de
maniére pédagogique) les lois
sur le glanage aprés récolte
(code rural)

A créer, en lien avec les
mécanismes financiers.

restauration rapide utilisant des
produits bio et locaux (en
gardant les codes du Mac do)

mutualisation d'outils de
jardinage, prét et réparation
d'outils abimés. Formation &
I'utilisation et entretien d'outils

culture / transformation /
distribution

A essaimer. Nécessité de
renforcer les moyens financiers
et humains.

précarité alimentaire / juste
rémunération des producteurs.
Initiative ULAMIR & essaimer

partage d'outils, de
compétences et de temps entre
paysans et citoyens (trocs de
temps / formation de citoyens)

favoriser un travail avec un
panel large. L'altérité est a la
base d'une société fonctionnelle.

Ce qui existe en matiére d'accés
a I'alimentation saine , locale et
démocratique & actualiser
régulierement. Réaliser un
document synthétique et le
diffuser aux publics (ex : lien

animateur/coordinateur des
jardins du territoire, mise en
réseau

avec fracture numérique goupil)

donner accés aux cuisines
municipales uniquement aux
traiteurs professionnels
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Objectif habitant : Démontrer que le bien manger est compatible avec de faibles ressources
financiéres

Objectif Pays de Morlaix : Favoriser la plantation de potagers et vergers

solidaires sur les terrains municipaux, communs et partagés

mutualiser une cuisine mobile

transformation avec les
habitants aprés récoltes
Initiatives Carré d'as & essaimer.

pour proposer sur des ateliers et
étre présent sur des événements

transformation de saisons,
partage de locaux & matériel
adapté

plantation de vergers et plantes
comestibles dans les
établissements scolaires.
sensibilisation et gestion des
espaces par les éléves et
étudiants.

créer une boutique qui soit aussi
une bibliothéque solidaire
intergénérationnelle

séances eco-ciné auprés de
scolaire avec intervenants
plantation zones nourriciéres

dans les espaces municipaux




Objectif habitant : Bénéficier d’une sécurité sociale alimentaire universelle, priorisée sur les
produits locaux et respectueux du vivant

Objectif Pays de Morlaix : Créer un fond de dotation a la gouvernance

partagée dédiée a financer des projets et des acquisitions fonciéres

EXERCICE 2 - CARTOGRAPHIE DYNAMIQUE

Initiatives a
poursuivre

Donner du pouvoir d’agir aux habitants
gréce & une connaissance et
sensibilisation sur les thématiques des
transitions. Création d'une étude
sociologique et d'un kit pédagogique

(livres + jeux)

lutte contre le chémage de
longue durée, développement
d'une activité de maraichage

Initiatives
soutenir /
développer

Dons défiscalisés destinés a
soutenir des projets et
I'acquisition de foncier.

Initiatives
a créer

Ce qu’il ne

faut plus
faire

Epicerie autogérée. Favoriser une

alimentation durable produite dans le

respect de I'environnement et des

producteurs. Outil de lien social avec

gouvernance partagée

Permettre a chacun d'accéder a
des produits locaux, sains tout
en assurant une juste
rémunération des producteurs

Camion ambulant aménagé en
épicerie qui délivre des paniers
aux Morlaisiens en difficulté qui
ne peuvent pas se déplacer et
qui présente une situation de
fragilité financiere

Financement citoyen de projets
en faveur de la transition
écologique sur le pays de

Morlaix
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Créer des espaces
multifonctionnels pour la
réflexion, le partage de
ressources et de connaissances,

Développement d’'une monnaie
locale citoyenne et
complémentaire sur le Pays de
Morlaix

Politique 2030 de Morlaix
Communauté sur le sujet de
I'alimentation dont les objectifs
et stratégies sont & construire.
Concilier les différents volets de
I'alimentation (environnement,

Rassembler tous les producteurs
du territoire dans une démarche
d’alimentation saine et durable

de création avec la mise &
disposition d’outils et du soutien
& l'accompagnement de projet

Organisme visant a découpler la
propriété du béti et foncier.
Retrouver l'usage du bati, a

vocation économique ou
d’habitat. Joue sur les prix,

justice sociale, économie sociale)
et améliorer la souveraineté
alimentaire

Initier auprés des collectivités de
Morlaix Co la mise en place

Réfléchir a des dispositifs
permettant de moduler le temps
de travail

d’'une convention citoyenne

I'attractivité, le public. Dispositif
public encadré par la loi ALUR
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Présentation de l'atelier

En fin d’atelier, la question suivante était § \ i
4 - . e \ au adiwth A i
posée aux participants : B o i 4

“COMMENT VOUS REPRESENTEZ-VOUS
VOTRE PARTICIPATION AU SEIN DE LA
COMMUNAUTE D’ACTION ,”

Pour répondre & cette question, les
participants étaient invités a se positionner
sur les initiatives identifiées lors du
précédent exercice en laissant des “cartes
contacts” et précisant s’ils souhaitent
aider, apporter une expertise, étre
partenaire, en savoir plus....

Carte contact

JAI ENVIE DE :

Nom et prénom :

Structure et fonction :

Contact :
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Conclusion par Yannick Blanc vice-président de la FONDA :

Je suis ce qu'on appelle un « tiers veilleur » c’est-a-dire ni un garant, ni quelqu'un qui veille au
respect des regles mais quelqu'un qui accompagne le travail de recherche, de découverte. Lorsque
qu'on lance un processus, on a un schéma en téte, mais comme nous sommes une communauté
apprenante, les choses ne se passent pas comme prévu, puisqu’on est |a pour inventer, pour
expérimenter. Le réle du tiers veilleur, c'est d'accompagner cette production de connaissance
initiatique, de transformation progressive de la communauté, tout en veillant a la continuité de la
cohérence et au maintien du sens de la démarche.

En réagissant aussi a un certain nombre des mots clés que vous venez de restituer, je voudrais
d'abord dire quelques mots a partir de la question qui a été posée ce matin : qu'est-ce qui rend
|égitime notre existence et notre intervention dans le contexte sur ce sujet ? Le propre de la
communauté d'action, elle ne s'appelle pas comme ca par hasard, c'est de n’exister que par
I'action. Elle n'existe pas d'abord pour agir ensuite, elle commence a exister quand elle commence
a agir. Il n'y a pas de |égitimité octroyée par une puissance supérieure. C'est vous qui, O travers
votre capacité d'agir, allez instituer votre existence de communauté. La question posée ce matin,
c'est : “Comment est-ce que I'on prouve qu'on agit ?” Comment est-ce qu'on passe de I'idéation,
de la motivation, de I'intuition de départ qui fait qu'on s'est retrouvé et qu'on a passé plusieurs
réunions ensemble, au moment ol on démontre qu'on est dans l'action. Vous avez donné assez
largement la réponse aujourd'hui, en faisant ce dernier exercice de I'aprés-midi. Et je pense que
pour la suite, il y a deux ou trois points de vigilance qu'il faut garder a I'esprit.

Les objectifs qui sont ressortis de la journée, les enjeux, les types d'actions, ressortissent pour une
part essentielle & un projet alimentaire territorial. Il y a un projet alimentaire territorial en gestation
sur le territoire, peut-étre pas le pays du Morlaix, mais I'agglomération de Morlaix. C’est une
opportunité formidable pour accrocher le wagon de la Iégitimité par I'action au wagon de la
|égitimité par I'institution. C'est une occasion en or, pour vous, d'aller toquer & la porte du projet
alimentaire territorial et proposer un certain nombre d'actions existantes a soutenir, qui peuvent
amorcer le programme alimentaire territorial. Ce matin, j'ai regardé le projet alimentaire le plus
consistant de la région, c'est celui de Lamballe. Il est trés intéressant et rejoint bien le type
d’actions et les sujets que vous avez identifiés aujourd’hui.

Evidemment, cela ne résout pas tous les problemes de [égitimité, de faisabilité politique de la
communauté d'action. L'étape suivante, ce n'est pas seulement, comme certains d'entre vous I'ont
dit, de prioriser les actions, ¢ca, on a commencé a le faire cet aprés-midi. C'est aussi pour 'avenir
d'étaler dans le temps les objectifs et les difficultés a affronter. Eviter de se fabriquer un mur de
difficultés a surmonter pour avancer. Donc commencer par les choses relativement faciles,
relativement consensuelles, celles ol il y a déja du monde, de I'énergie, et puis avancer petit
petit sur les sujets les plus difficiles. Et c’est la que I'on va s'apercevoir que dans notre démarche, il
n'y a pas le moment ou on réfléchit et on papote et le moment ol on agit. Il n'y a pas de moment
de la conception ou de I'exécution, la communauté d'action, ¢ca n’est pas ¢a. C'est de I'action et de
la réflexion qui se parlent sans arrét.



Conclusion par Yannick Blanc vice-président de la FONDA :

| me semble qu’il y a un sujet sur lequel on devrait structurer dans la durée le travail de réflexion et
de dialogue, c'est celui de la sécurité sociale alimentaire. Parce que le sujet nous a massivement
séduits. C'est séduisant sur le papier pour bien des raisons. C'est évidemment compliqué a mettre
en ceuvre et je pense qu'il y a un travail a faire, pas seulement d'évangélisation, de conviction &
faire a partir d'une conviction qu'on a que c’est la bonne solution, sur la base de I'argumentaire de
Bernard Friot et de tout ce qui s’est dit sur le sujet. Mais ce qui peut étre la bonne stratégie de la
communauté d'action, c'est de regarder comment cette idée, petit a petit, peut se cranter dans les
actions qu'on mene. Il y a au moins deux entrées qui permettent de le faire : I'entrée par la monnaie
locale, ¢ca permet de s'appuyer sur une initiative existante. Il y a une cohérence tres forte a lier la
sécurité sociale alimentaire a la monnaie locale, pour appuyer I'objectif d’'une relative autonomie
alimentaire. Ca tient debout et ca permet en particulier de dédramatiser le concept. Le probleme,
c'est qu’un certain nombre d’interlocuteurs prouvent que cette initiative est quand méme une sorte
de monstre. Et on peut imaginer que certains acteurs du monde de |'agriculture et de 'alimentation
ne se voient pas soumis a l'idée d’avoir un nouveau Léviathan. C'est vraiment un sujet dont le
concept est au cceur de votre démarche. Donc, il est inévitable qu'il y ait un moment du travail qui
soit consacré a ca. Il faut le situer astucieusement dans le processus pour que le débat vienne sur
le devant de la scene quand les choses auront déja été actées, quand des succes auront été
acquis, quand une Iégitimité aura été acquise par la démarche, éventuellement dans le cadre du
projet alimentaire territorial. Et puis on sera en bonne position pour poursuivre le débat.

J'ai parlé de la monnaie locale et il y a aussi territoire zéro chémeur de longue durée (TZCLD) qui
doit trouver sa place dans le dispositif. A la Fonda, nous avons suivi 4 des 10 premiers territoires
zéro chémeurs pendant trois ans et nous en avons produit une évaluation. J'attire votre attention
sur le fait que, méme si maintenant ¢a va aller un peu plus vite parce que les territoires qui arrivent
vont profiter de I'expérience des territoires de la premiere vague, il faut quand méme au minimum
trois ans avant que le projet ne trouve sa vitesse de croisiere. Ce n'est tout de méme pas facile,
mais I'entreprise a but d’emploi a prévu dans son projet de travailler sur du maraichage. Elle a
évidemment sa place dans votre dispositif. Ce qu'il faut rechercher politiquement, c'est le fait de
mettre en évidence, célébrer et plaider pour tous ceux qui expérimentent des choses et montrer
résultats acquis a partir des succes obtenus.



Conclusion par Yannick Blanc vice-président de la FONDA :

Je voudrais pour conclure revenir a un concept que j'avais évoqué a la toute premiere réunion, celui
de la valeur publique. J'en ai aujourd'hui une définition beaucoup plus simple et pragmatique. La
valeur privée, c'est le bénéfice qu’on retire de quelque chose. Le bénéfice de I'usage, le bénéfice de
la vente et bien s{r, comme c'est le cas massivement, le bénéfice de 'actionnaire quand I'activité de
I'entreprise est faite pour créer une « valeur prélevable ». C'est la définition classique de la valeur. La
valeur publique, elle, a deux autres dimensions. Pour que quelque chose ait une valeur publique, il
faut que chacun des membres du public en retire un bénéfice. Donc si je suis bénéficiaire d'un
projet, d'une AMAP, d'un panier de Iégumes, d'un jardin partagé, j'ai des légumes sur la table au
moment du repas, c'est un bénéfice au sens béte et méchant du terme. Il faut aussi qu'il y ait une
valeur collective partagée, c'est-a-dire qu'a un moment donné, on ait réussi a démontrer, calculer,
mesurer, que ¢a apportait un bénéfice, en 'occurrence au territoire du Pays de Morlaix. Calculer la
création de valeur territoriale d'une activité, c'est quelque chose qu’a la Fonda on commence &
savoir faire et qu'on a expérimenté quand on a analysé le TZCLD, en montrant que ce qui faisait la
réussite du territoire, c'était le moment ou cette activité créait une dynamique aupres de différents
acteurs du territoire et donc que de la valeur circule entre eux. Et puis une troisieme dimension, qui
est plus difficile a définir, que I'on pourrait appeler la dimension de la fierté d’avoir réussi ou créé
quelque chose en commun. C’est quelque chose qui se partage facilement, notamment avec des
élus. Voila les trois dimensions de la valeur publique il faut avoir des bénéficiaires directs, ceux qui
vont manger les fruits et Iégumes. Il faut qu'il y ait cette création de valeur pour le territoire, et ca
posera des problemes de perception d'analyse économique assez concrete, comment on développe
le bon modele économique. Et il faut avoir en téte que la bonne facon d'embarquer des partenaires
dans cette démarche, c'est qu'ils puissent se dire, je suis content que ¢ca marche sur mon territoire.
Par exemple, les territoires zéro chémeur, tout le monde au début n'y croyait pas. Maintenant dans
les territoires ou c'est vraiment implanté, les élus peuvent redresser la téte en disant : “chez moi la
solidarité ca existe, ca marche”.

Bravo pour votre engagement tout au long de la journée.



Retour des participants sur la journée, en un mot

par binbme :
La journée d’aujourd’hui ? Attentes pour la prochaine ?
Etape \
Abondance Concret
Constructif . MOUVEMENT
Méthodologie Action C9ncret
Intelligence collective Sympathie
vaste Idée fixe Prioriser Engagement
Fourmillement Précision
Stimulant Action 5 4ion
Engagement
Foisonnant *2 Encore plus concret
+ concret Action
Méthode \

Rendez-vous pour la cinquieme journée :

Vendredi 10 hovembre
De 9h30 & 17h00
a Carréd'As
Maison de Quartier Zoé Puyo

29 bis rue Camille Langevin
29600 Morlaix

Pour s'inscrire (cliquez sur ce lien)

CONTACT : RESAM // 02 98 63 71 91 // contact@resam.net // www.resam.net


https://www.carredas-morlaix.fr/
https://framaforms.org/atelier-du-10-novembre-cooperations-transitions-ecologiques-1691674391

LISTE DES PARTICIPANTS

Géraldine Gabillet - ULAMIR CPIE

Servane Py - Jardins solidaires

Sophie Sanchez - ULAMIR CPIE

Emilie Euzen - HEOL - agence locale de I'énergie et du climat du Pays de Morlaix
Nolwenn Béhagle - ville de Morlaix

Vanessa Chiron - Carré d'As

Claire Bihan - citoyenne

Marie Boyelle - Les gasieres de la baie

Anne Dupont - Tian oll

Pierre-Yves Croguennec - Conseiller municipal Pleyber Christ, délégué transitions
Lyuba D'yvoire - Collectif citoyen Ecoloké

Véronique Lemonon - Conseil de développement Pays de Morlaix

Véronique Futtersack - Association Les Gasier.e.s de la Baie

Philippe Gautier - Mouvement citoyen pour le climat

Arnaud Brignon - Citoyen

Tristan Brisset -Essences bois

Damien Ladan - Association 'agir pour I'environnement et le patrimoine' sur le Haut Léon & Eco bretons
Dorothée Le Gal - Morlaix Communauté - PAT

Pascaline Sala - Citoyenne. Fresque pour le climat

Gael Feat - GOUPIL & artisan en impression 3D et gravure laser a 3DFG.
Stéphan Guillemot - shifters et citoyen engagé

Christine Bon - Citoyenne

Dominique Ardon - citoyenne - ERB

Yann Clugery - Réseau Biocoop

Pauline Morvan - Réseau Biocoop

Caroline Leroy-déniel - Au fil du queffleuth

Elodie Potin - RESAM

Andréa Lauro - RESAM

Maél Cordeau - RESAM

Fanny Allais-Kerrien - RESAM

Anouk Sellier - Administratrice RESAM

Eliane Le Duff- Pole ESS du Pays de Morlaix

Bénédicte Compois - Administratrice RESAM - ULAMIR CPIE

Mathieu Cirou - co-président RESAM - Repair

Bastien Engelbach - FONDA

Quentin Vassaire - FONDA

Yannick Blanc - FONDA Vice-Président Excuseés

Nathalie Barnet- Adjointe au Maire en charge de la transition
écologique et développement durable. Conseillere déléguée a la
transition énergétique Morlaix Communauté.

Valentin Elineau - Morlaix communauté - PCAET

Fanny Saint-Georges - Adjointe au Maire Commana
Marie-Emmanuelle Grignon - Eco-Bretons

Anaélle Ludovic - Association Droit a I'emploi St Thégonnec
Clément De Larochelambert - Buzuk - projet de tiers-lieu
Nicolas Makeiew - Buzuk

Laurence Mermet - Eco bretons

Nathalie Bourdon - En vrac a I'ouest
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