
Assemblée Générale 2026
Le Mouvement associatif



Ordre du jour
Assemblée générale ordinaire — Vendredi 12 juin 2026, Wikivillage (Paris 20e) — Accueil dès 9h15

ASSEMBLEE GENERALE ECHANGES / PRODUCTION

9h15  Accueil
9h30  Assemblée générale ordinaire
• Adoption du PV d'AG du 6 juin 2025

• Rapport moral de la Présidente

• Présentation du rapport d'activité 2025

• Présentation du rapport financier 2025

• Rapport du commissaire aux comptes

• Présentation du budget prévisionnel 2026

• Grille de cotisation 2027

• Rapport du comité d'évaluation

• Adoption des rapports

• Vote sur les demandes d'adhésion

11h30
Discussions et échanges avec les membres du Groupe des 

associations au CESE nouvellement désignés

13h00
Déjeuner buffet

14h30 – 16h00
Groupes de travail autour du plaidoyer présidentiel du 

Mouvement associatif



Ordre du jour

01
Rapport moral

Claire Thoury, Présidente

02
Rapport d'activité 2025

Ça ne tient plus… mais on tient bon !

03
Rapport financier

Comptes 2025 & budget 2026

04
Résolutions & votes

Nouvelles adhésions, Actions 2026
La France qui (se) bat



RAPPORT
MORAL
Intervention de Claire Thoury, Présidente



FAIRE
MOUVEMENT
Notre réseau, notre force collective



Le réseau en chiffres
Faire mouvement

46
membres
nationaux

14
mouvements

associatifs régionaux

700 000
associations
représentées

20 M
bénévoles

1,8 M
salarié·es

67 M
bénéficiaires



5 nouveaux membres en 2025
Total : 46 membres nationaux

Faire mouvement

5
NOUVEAUX

Réseau Cocagne

Fédération des Centres Sociaux et Socioculturels de France

Fédération Addiction

APF France Handicap

MJC de France



Vie démocratique interne
Faire mouvement

1
Assemblée
générale

7
Conseils

d'administration

10
Conférences
des régions

4
Commissions
thématiques

9
Groupes
de travail

+60
Temps

de travail collectif



Le comité d’évaluation
Une instance au service de la qualité et de l’impact des projets soutenus

Faire mouvement

5 réunions du comité

Rédaction d’un rapport sur la représentativité

6 dossiers de demande d’adhésion étudiés

Représentation des différentes catégories de membres du Mouvement associatif



Grandes alliances
ESS France, Pacte du Pouvoir de Vivre, Forum Civique Européen, L.A. Coalition

Faire mouvement

ESS France

Membre fondateur — CA et Bureau

Pacte du Pouvoir de Vivre

60+ membres — groupe de coordination

Forum Civique Européen

100+ asso dans 27 pays

L.A. Coalition

Observatoire des libertés associatives

Coordination Générosités

9 structures — générosité et dons

SOGA

Transition numérique éthique et solidaire



ÇA NE
TIENT PLUS
Un constat partagé dans tout le monde associatif



Le choc budgétaire
Des fragilités structurelles qui s'accumulent depuis 20 ans

Ça ne tient plus

Baisse des financements publics

Subventions remplacées par appels d'offres et marchés

Coupes budgétaires PLF 2026

Les associations ignorées malgré la mobilisation

Dotations territoriales en baisse

Régions et communes impactées en cascade

Inflation des charges

Masse salariale, énergie, loyers en hausse

40%
→  20%

Part des subventions
dans le budget des associations

en 20 ans



L'enquête nationale — 5 557 témoignages
Mars & septembre 2025 — avec RNMA et Hexopée (ORVA Hauts-de-France)

Ça ne tient plus

1 sur 4
a diminué

ses activités

1 sur 2
a vu ses financements

publics baisser

~40%
réduisent leur

masse salariale

1 sur 3
moins de

3 mois de trésorerie

90 000
emplois associatifs

directement menacés

2025
année record
de liquidations



7 mesures fortes
Avec Hexopée et le Réseau National des Maisons des Associations

Ça ne tient plus

1 Simplifier les démarches bancaires des associations

2 Renforcer les acteurs de l'accompagnement en procédure collective

3 Fournir des données précises sur les baisses de financement

4 Donner davantage de visibilité financière aux associations

5 Développer une gouvernance mixte du financement

6 Renforcer le FDVA — porter les comptes bancaires inactifs à 60%

7 Adopter une fiscalité plus favorable aux associations



Libertés associatives menacées
L'espace civique se fragilise en France et en Europe

Ça ne tient plus

Contrat d'engagement républicain

Contrôle accru — remise en cause de l'indépendance

Montée des idées d'extrême droite

GT dédié → orientations stratégiques nourries

Projet MACS

Early Warning System européen — 6 dimensions de 
l'espace civique

1001 Territoires pour la fraternité

41 organisations — 250+ événements en France

MSLA

Mesures de sauvegarde des libertés associatives

Choix de quitter X

87 associations et syndicats — 20 janvier 2025



11 OCTOBRE 2025

Pour la première fois depuis la loi de 1901 — mobilisation nationale

+400
actions

en France et Outre-mer

+4 000
organisations

signataires de la tribune

1 202
retombées

média



Un PLF 2026 qui ignore la mobilisation
Des coupes budgétaires aux conséquences concrètes pour les associations

Ça ne tient plus

-26% crédits programme Jeunesse & Vie associative

40 000 Services Civiques en moins, suppression Colos apprenantes

-541 M€ budget insertion par l'activité économique

Sacrifie l'insertion socio-professionnelle

-60% engagements sport pour tous

Après les JO Paris 2024 — démocratisation du sport abandonnée

-40% budget économie sociale et solidaire

DLA fortement réduit

-44% Fonds de Soutien à l'Expression Radiophonique

35 → 19 millions d'euros



MAIS ON
TIENT BON !
Mobilisations, accompagnement et perspectives



Guid'Asso — Accompagner partout
Réseau national d'appui à la vie associative

Mais on tient bon

Guid'Asso : depuis 2021, chaque association peut trouver près d'elle un point d'appui

+2 000
points d'appui

labellisés

140 000
associations

accompagnées

14
régions

couvertes

En 2026 : déploiement zones blanches + centre national de ressources en ligne

Co-construit avec la DJEPVA — articulé avec Prev'Asso, DLA, France Active, SOS Employeurs



Prev'Asso — Prévenir les difficultés
Accompagner les associations employeuses en crise financière

Mais on tient bon

Résultats
Occitanie

93%
emplois consolidés

en 2023

87%
emplois consolidés

en 2024

Déploiement 2026 — 8 régions :

Occitanie (depuis 2021)

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Hauts-de-France

Île-de-France

Nouvelle-Aquitaine

Provence-Alpes-Côte d'Azur

La Réunion

Dispositif déployé grâce au 
financement de :
- La fondation de France
- La Fondation SNCF
- La fondation AG2R La 

Mondiale

Avec le soutien du :
- Centre Français des Fonds et 
Fondations



Prix Waldeck — 3e édition
19 mai 2025 — 501 candidatures — 5 lauréats — 200 participants

Mais on tient bon

Valoriser et promouvoir les pratiques inspirantes des associations

Pratiques numériques

La Ville à Vélo

Plateforme Cyclopolis

Emploi

Familles Rurales 54

Qualité de vie au travail

Engagement

Kipawa

Guide bénévolat inclusif

Coopérations plurielles

Terre 2 Cultures

Écosystème pour réfugiés

Transformation écologique

Joie-Lieu

La Nature au CA

→ 4e édition : appel à candidatures automne 2026



Outiller la vie associative à travers 
Service Civique & Évaluation
PISC et programme NOURA

Mais on tient bon

PISC — Service Civique

80% des organismes d'accueil sont des associations

500 000 jeunes engagés depuis 2010

6 prises de parole officielles en 2025

4 groupes de travail lancés

Rencontres nationales : 6 février 2025

Communication Gel budgétaire : 40 000 SC en moins

NOURA — Évaluation

532 structures inscrites

434 associations participantes

3 événements — 11 réunions de travail

Séminaire 23 sept. 2025

4 fiches pratiques produites

Suite en 2026 : 100 asso expérimentent l'outil



Outre-mer & Europe
Structuration territoriale et financement européen

Mais on tient bon

La Réunion
Nouvelle équipe — déplacement avril — portail de 
formation des bénévoles – formation fresque

Martinique
1ère salariée jan. 2025 — Guid'Asso 35 structures 
labellisées - portail de formation des bénévoles –
lancement institution en février 2025

Guadeloupe
Appui UFOLEP — co-animation Guid'Asso - portail de 
formation des bénévoles

Guyane
Réunions travail – état des lieux de la vie associative

Europe — FSE+ et espace civique

4 groupes de travail FSE+ — 3 webinaires — accompagnement des réseaux

Projet MACS : Early Warning and Alert System — 27 pays européens

2 RDV Représentation permanente France/UE — directive associations transfrontalières

Constitution du groupe d’échanges interassociatif sur la vie associative en Outre-mer : 
21 associations dont 15 nationales – sortie d’un plaidoyer



Notre rôle dans le DLA national

Centre de ressources DLA 
numérique

• Co-porté avec Solidatech, soutenu par le 
Secrétariat d'État à l'ESS

• 2025 : guide sur l'accompagnement 
collectif numérique, formation des 
chargé·es de mission

• Travaux sur l'IA au sein du réseau DLA et 
de l'ESS

• 2026 : baromètre numérique, Belles 
rencontres du DLA, bus tours

Comité stratégique du DLA national

• Le Mouvement associatif y représente les 
associations, aux côtés de l'État, de la 
Banque des Territoires et d'ESS France

• 2025 : mobilisation contre l'amputation de 
40 % du budget de l'ESS, incluant une 
forte réduction des moyens du DLA



REPRÉSENTER
Porter la parole des associations



Présence institutionnelle
Instances nationales et européennes

Représenter

Comité stratégique — Agence du Service Civique Conseil Supérieur de l'ESS

Conseil d'orientation des politiques de jeunesse (COJ) Comité national de suivi FSE+

Comité consultatif du FDVA Conseil d'administration et Bureau d'ESS France

Comité stratégique DLA Conseil scientifique et d'orientation de l'Injep

Conseil d'administration de SOGA Comité national de suivi Guid'Asso



Auditions & rendez-vous parlementaires
Représenter

4 auditions parlementaires + 10 rendez-vous + 3 auditions d'inspection (IGA, IGESR, IGF)

11 fév. AN / Commission affaires culturelles — mission flash FDVA

9 avr. AN / Commission affaires économiques — table ronde ESS

21 oct. AN / Commission affaires culturelles — table ronde vie associative

27 oct. Sénat / Commission finances — crédits Jeunesse & Vie associative

10 RDV Parlementaires — consolidation juridique de la subvention

2 RDV Représentation permanente France/UE — directive associations



CESE — Groupe des Associations
Travaux clés 2025 — fin de mandat en vue

Représenter

Avis — Violence verbale et discours de haine

Co-rapporté — 12 février 2025

Déclaration — 20 ans loi Handicap

Co-rapporté — 4 février 2025

Expo Geneviève de Gaulle-Anthonioz

30 ans de l'avis grande pauvreté — 10 juin 2025

Convention citoyenne — temps de l'enfant

Lancée mai 2025 — 130 citoyens tirés au sort

6 déclarations communes

Avec CFDT, coopération, alternatives sociales…

20 minutes d'actualité

Prises de parole sur les sujets associatifs en plénière

→ Claire Thoury candidate à la présidence du CESE — renouvellement 20 mai 2026



Communication — Rendre visible l'action associative
Représenter

128 000
visiteurs uniques

site web 2025

33 831
abonné·es
LinkedIn

1 202
retombées

média

4 CP
communiqués

de presse

8

webinaires

20
événements

nationaux



LES MOYENS
DE L'ACTION
Rapport financier 2025



Compte de résultat 2025
Produits : 1 665 351 €  •  Charges : 1 733 905 €  •  Résultat : -68 554 €

Moyens de l'action

58%

8%

6%

6%

8%

14%

Charges — 1 733 905 €

Salaires & charges sociales 58% Événements publics 9%
Report fonds dédiés 6% Reversement subventions 6%
Frais généraux 8% Autres 13%

52%

28%

12%

5%

3% Produits — 1 665 351 €

Financements publics 52% Mécènes & fonds privés 28%
Cotisations 12% CESE 5%
Autres 4%

Résultat déficitaire : -68 554 € (~4%) — Choix assumé d'investissement dans le plaidoyer



Analyse du compte de résultat 2025
Produits : 1 665 352 €  •  Charges : 1 733 905 €  •  Résultat : -68 554 €

Moyens de l'action

Déficit de 68 554 € (~4 %) : des produits en forte hausse, mais des charges qui 
progressent plus vite

1 233 535 1 210 914

22 621

1 665 352 1 733 905

-68 554
Produits Charges Résultat

Évolution 2024 → 2025 (€)

Réalisé 2024 Réalisé 2025

Points clés
• Produits +35 % vs 2024 : portés par les 

financements publics (862 k€) et l'essor des 
mécènes & fonds privés (462 k€, ×2).

• Charges +43 % vs 2024 : tirées par la masse 
salariale (1 006 k€, 58 %) et les événements publics 
(147 k€).

• Résultat déficitaire de 68 554 € (~4 % du budget), 
en partie lié à la mobilisation exceptionnelle du 11 
octobre (~70 k€).

• Cotisations en progression (196 k€), signe de 
l'engagement important des membres.



Analyse du bilan
Le Mouvement associatif

BILAN ACTIF BILAN PASSIF

Disponibilités 710 099 € Dettes 1 076 491 €

Fonds propres 160 813 €

Les fonds propres (160 813 €) représentent environ 13 % du passif ; les dettes constituent l'essentiel 
des ressources (1 076 491 €).



Analyse du budget prévisionnel 2026
Budget voté à l'équilibre : 2 110 743 €  •  + 22 % vs charges réalisées 2025

Moyens de l'action

Forte montée en charge portée par le déploiement de Prev'asso

1 733 905 1 665 352

2 110 743 2 110 743

Charges Produits

Réalisé 2025 → Budget prévisionnel 2026 (€)

Réalisé 2025 Budget 2026

Points clés du budget 2026
• Budget en forte hausse : 2 110 743 € (charges = 

produits), soit + 22 % vs 2025, voté à l'équilibre.
• Reversements de subventions : 540 k€ (×5 vs 

2025), liés au déploiement de Prev'asso sur 7 
régions.

• Mécènes & fonds privés : 746 k€ (vs 462 k€), 
portés par Prev'asso (Fondation de France 410 k€).

• Masse salariale stable à 1 023 k€ ; frais généraux 
+ 29 k€ (déménagement Wikivillage).

• Sécurisation à suivre : 1 361 k€ acquis (65 %), 
750 k€ sollicités dont 138 k€ encore à trouver.



Budget prévisionnel 2026
2,11 M€ — Renforcement des capacités d'action

Moyens de l'action

Évolution des produits

2024  — 1,23 M€

2025  — 1,67 M€

2026 (prévisionnel)  — 2,11 M€

Priorités de financement 2026

Prev'Asso
8 régions à pérenniser et/ou

extension du dispositif

Plaidoyer
Municipales & Présidentielles

Diversification
Fonds structurels

Erasmus
Fonds privés

Communication
Campagne nationale

Site internet
Système CRM



RÉSOLUTIONS
ET VOTES
Décisions de l'Assemblée générale



Points soumis au vote
Résolutions

1 Adoption du procès-verbal de l'AG 2025

2 Approbation du rapport moral de la Présidente

3 Approbation du rapport d'activité 2025

4 Approbation des comptes de l'exercice 2025

5 Approbation du budget prévisionnel 2026

6 Approbation de la grille de cotisation 2027

7 Adhésion de l'ANTL

8 Adhésion de l'UNCPIE

9 Adhésion de la Fédération des Aveugles de France



Grille de cotisation 2027
Le Mouvement associatif — Applicable à compter de 2027

Membres régionaux
Budget annuel (N-

2) < 50 000 € 50–100 000 € 100–200 000 € 200–400 000 € > 400 000 €

Cotisation 300 € 500 € 800 € 1 100 € 1 400 €

Membres nationaux
Catégorie Taux d'effort Plancher Plafond < 5 M€ Plafond < 15 M€ Plafond > 15 M€

Coordinations 0,50 % 3 000 € 7 000 € 9 000 € 15 000 €

Groupements 0,50 % 3 000 € 7 000 € 9 000 € 15 000 €
Associations nationales et 
collectifs 0,40 % 1 500 € 3 500 € 5 000 € 7 500 €

Experts collectifs 0,40 % 1 500 € 3 500 € 5 000 € 7 500 €

Membres indirects 0,30 % 300 € 1 000 € 1 500 € 2 500 €
Membres associés (hors 
gouvernance) Cotisation forfaitaire unique de 500 €



Nouvelles adhésions 2026
Résolutions

ANTL

Association Nationale des Tiers-Lieux

Réseau national de tiers-lieux : espaces de travail, de création, de lien social

UNCPIE

Union Nationale des CPIE

Réseau national d'éducation à l'environnement — 80 centres

Fédération
des Aveugles

Fédération des Aveugles de France

Défense des droits et de l'autonomie des personnes déficientes visuelles



RAPPORT SUR LA
REPRÉSENTATIVITÉ

du Mouvement associatif
Présenté par Hubert Pénicaud, Président du comité d’évaluation



• Sommaire
La genèse et les ambitions 

Les faits majeurs depuis 2019

Notre représentativité

Les recommandations du Comité d’évaluation



• Camille Binder, au titre des mouvements associatifs régionaux

• Joséphine Delpeyrat, au titre des groupements nationaux 

• Sophy Sainten-Bourguignon, au titre des associations nationales  

• Hubert Pénicaud, au titre des experts collectifs

• Benoit Poitevin, au titre des coordinations nationales

• Roger Sue, au titre des experts collectifs

• Marielle Thuau, au titre des groupements nationaux

• accompagné par Adèle Cros, salariée du Mouvement associatif 

Le comité d’évaluation



1992 : la Conférence des présidents de coordination associative

1999 : la Conférence permanente des coordinations associatives

2012 : nouveaux statuts pour diversifier

2014 : le Mouvement associatif
2019 : nouveaux statuts pour

viser la représentativité

1. La genèse et les ambitions

• les coordinations
• les groupements
• les associations nationales et les collectifs 

associatifs
• les membres régionaux
• les experts collectifs
• les membres indirects
• les membres associés 



• Mieux incarner la diversité associative

• Etre lisible et visible à l’extérieur

• Donner du sens au terme « Mouvement »

1. La genèse et les ambitions



2. Les faits majeurs depuis 2019

Membres nationaux
2019 : 28 membres 2025 : 60 membres
• 8 coordinations
• 4 groupements
• 3 experts collectifs
• 13 membres régionaux

• 7 coordinations
• 5 groupements
• 6 experts collectifs
• 14 membres régionaux
• 17 associations nationales et collectifs associatifs
• 11 membres indirects

Membres en région
2019 : 176 membres 2025 : 237 membres



2. Les faits majeurs depuis 2019
2025

Expertises 
transverses

Humanitaire, social, santé

14%

Défenses des droits et causes

11%

Education, formation, insertion

3%

Sports

24%

Culture

23%

Loisirs

21%

Développement 
économique et local

3%

Humanitaire Social Santé Environ-
nement

Accès aux 
droits

Lutte contre 
violences 
sexuelles

Tous publics Jeunesse Sports Culture Loisirs Développement 
économique et local

?

2019
Humanitaire, social, santé

14%

Défenses des droits et causes

11%

Education, formation, insertion

3%

Sports

24%

Culture

23%

Loisirs

21%

Développement 
économique et local

3%

Humanitaire Social Santé Environ-
nement

Accès aux 
droits

Lutte contre 
violences 
sexuelles

Tous publics Jeunesse Sports Culture Loisirs Développement 
économique et local

Expertises 
transverses



2. Les faits majeurs depuis 2019
2025

Expertises 
transverses

Humanitaire, social, santé

14%

Défenses des droits et causes

11%

Education, formation, insertion

3%

Sports

24%

Culture

23%

Loisirs

21%

Développement 
économique et local

3%

Humanitaire Social Santé Environ-
nement

Accès aux 
droits

Lutte contre 
violences 
sexuelles

Tous publics Jeunesse Sports Culture Loisirs Développement 
économique et local

?



3. Notre représentativité

Une dimension quantitative
= rassembler, représenter

le plus grand nombre d'associations

Une dimension qualitative
= être à l'image de la diversité des 

associations qui portent l'intérêt général, 
représenter la diversité du monde associatif

Une dimension stratégique
= compter parmi nous des membres 

emblématiques et représentatifs de leur 
secteur, les « poids lourds » du monde 

associatif

Une dimension politique
= assurer la représentation du monde 

associatif, porter la voix de l'intérêt général, 
être là où ça compte !



1. Le fait fédératif, au cœur de l’enjeu de représentativité

= inscrire le fait fédératif au cœur de l’enjeu de notre représentativité :
• poids politique
• structuration du monde associatif
• « faire mouvement »
• coopérations entre nous

Concrètement :
• Ouvrir des espaces formels ou informels sur des sujets d’intérêt partagés,
• Soutenir et renforcer la place des coordinations et groupements nationaux

4. Les recommandations du Comité



2. Les alliances
Au-delà de l’élargissement à de nouveaux membres,

dans un contexte de baisse des financements publics et de remise en cause 
des libertés publiques,

ne faut-il pas prendre davantage attache avec des acteurs publics et privés ? 
… s’inscrire dans un écosystème plus large.

Concrètement, :
• Réaliser une cartographie de nos zones d’influence
• Définir nos stratégies d’alliance… en lien avec nos orientations stratégiques. 

4. Les recommandations du Comité



4. Les recommandations du Comité
3. La notoriété
La notoriété du Mouvement associatif est encore relativement faible
Or, il y a un lien très étroit entre notoriété et représentativité.
Faire de tous les membres du Mouvement associatif les premiers agents de sa 
notoriété.

Concrètement :
• outiller nos membres = revendiquer l’appartenance au Mouvement associatif
• réfléchir à des démarches de visibilité, comme :

• un label sur le principe du label ville prudente de l’association routière
• la grande campagne nationale ”La France qui (se) bat”



Priorités 2026
Cap sur les territoires, la représentation et la pérennité associative

Résolutions

(Re)faire commune
12 engagements pour les municipales 2026 
et travail sur le plaidoyer présidentiel

Faire évoluer le modèle économique du 
Mouvement associatif afin d’être moins
soumis à des baisses de financements
publics

Poursuivre le déploiement des dispositifs
d’accompagnement, notamment
Prév’Asso et Guid’Asso

Développer notre communication
- La France qui se bat - mai 2026
- Sortie du nouveau site internet en
octobre 2026



Mai 2026



Porter un récit positif, 
joyeux et populaire
sur le monde 
associatif auprès de 
tous les Français

QUE VEUT-ON ? 

> Associations
et fondations, 
même 
combat

> Peser sur les 
débats 
présidentiels et 
législatifs

>



UN UNIVERS
ÉTENDARD

Une identité pensée pour 
rassembler 

Un visuel :
émotionnel
populaire
appropriable par toutes les associations



Ce battement,
faisons le résonner ensemble. 



Un son universel
Celui des battements du coeur.

Il devient la signature des associations. 

pour le faire résonner

Un geste simple
Un geste accessible à tous, 

inspiré du rythme du cœur.



Valorise les associations Révèle le geste du battement



Une histoire 
de France,

Des prises de parole
engagées
Pour rappeler leur place 
essentielle dans la société

Un moment de projection
Pour faire entendre leurs enjeux
aujourd’hui et demain

Une émission spéciale 
pour les 125 ans
de la loi 1901
Un temps fort pour célébrer
le rôle des associations



Les 4 temps forts

Incarner
Donner des visages

et des récits

Dès le 1er juillet

Mobiliser
Prolonger l’élan

Dès l’automne

Célébrer
Faire entendre
le battement

Lancement le 4 juin

Teasing
Préparation du lancement 

officiel de la campagne

Du 12 mai au 26 mai



Nous avons déclenché une prise 
de conscience ou un déclic :

→ Le tissu associatif est considéré 
essentiel dans le modèle de société 
français au même titre que l’école ou 
l'hôpital.

Nous avons installé l’hymne dans 
tous les foyers :

→ Il est mémorable et se diffuse au-delà de 
2027.

NOUS AURONS RÉUSSI SI…

Nous avons suscité « l’envie d’en 
être » :

→ On constate une croissance des 
indicateurs de l’engagement : bénévolat, 
adhésions, dons…

Nous pesons sur le débat politique :

→ Il n’y plus de programmes politiques 
municipaux, nationaux sans une ligne sur 
les associations et les fondations.



A VOUS MAINTENANT ?





Ateliers de l'après-midi
14h30 – 16h00 · Groupes de travail autour du plaidoyer présidentiel du Mouvement associatif

L'après-midi est consacrée à des groupes de travail invitant les membres à contribuer au plaidoyer 
présidentiel du Mouvement associatif.

Objectif

Contribuer au plaidoyer 
présidentiel et faire émerger 
les priorités portées par le 
Mouvement associatif.

Format

Des groupes de travail en 
petits groupes, favorisant 
l'échange direct entre les 
membres.

Restitution

Une synthèse des 
contributions partagée pour 
nourrir les actions à venir.
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